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EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUiZA DE DIREITO DA VARA ESPECIALIZADA EM
RECUPERAGAO JUDICIAL E FALENCIA DA COMARCA DE CUIABA/MT.

Processo n. 1034641-27.2019.8.11.0041
Recuperagao Judicial da Agéncia de Viagens Universal Ltda - EPP.

ILJUDICE, Administradora Judicial devidamente nomeada nestes autos (id.
22515243), vem, respeitosamente, a ilustre presenga de Vossa Exceléncia, apresentar os relatérios de
Atividades da Recuperanda Agéncia de Viagens Universal LTDA, respectivos ao exercicio de maio a

junho de 2022, bem como expor e requerer 0 que segue.

1. DAS INFORMAGOES APRESENTADAS PELA RECUPERANDA.

Exceléncia, de inicio, anota-se que a Recuperanda encaminhou os Demonstrativos
Contabeis a esta Administradora, relativos aos meses de maio a julho de 2022, tdo-somente no dia
23.02.2023, sendo assim, apenas nessa oportunidade foi possivel a apresentagéo dos relatorios mensais
(RMAs).

Ademais, esta Auxiliar optou por analisar os demonstrativos desde o més de
janeiro/22 até julho de 2022, considerando o lapso temporal entre a apresentagéo do ultimo relatorio e o

que segue neste momento juntado (id. 102926302).

Posto isso, as informagdes contdbeis (balancetes e razéo) apresentados pela
Recuperanda foram objeto de analise contabil e o resultado alcangado se encontra no presente relatorio,

conforme documentos anexos — doc. 01.
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Pondera-se que, os demonstrativos contabeis possuem a finalidade de evidenciar a
posicdo patrimonial e financeira da empresa em anélise, com base em dados historicos, sendo

subsidiados por informacdes e registros de fatos contabeis inerentes ao seu dia a dia.

Nesse sentido, as anélises e observacdes constantes neste Relatorio de atividades
tiveram como objeto as informagdes contabeis fornecidas pela Recuperanda, sendo assim, imperioso
destacar que a responsabilidade deste Administrador Judicial esta circunscrita as demonstracdes
contabeis apresentadas, ndo devendo responder por eventuais distor¢des e inconsisténcias consoante

as disposicdes contidas na Lei n 11.101/05.

No tocante aos demais balancetes, ainda ndo foram encaminhados pela
Recuperanda a esta Auxiliar, assim, a fim de melhor elucidar o cenario, seguem as planilhas abaixo, as

quais demonstram todas as pendéncias:

Balancetes 2022 Balancetes 2023
MES SITUAGCAO OBS. MES SITUAGAO OBS.
JAN. Entregue Protocolado JAN. FRLC S G -

pela Recuperanda
Pendente de envio

FEV. Entregue Protocolado FEV. -
pela Recuperanda

MAR. Entregue Protocolado MAR. Pendente de envio =
pela Recuperanda

ABR. Entregue Protocolado ABR. - -

MEI. Entregue Protocolado MAI. - -

JUN. Entregue Protocolado JUN. - -

JUL. Entregue Protocolado JUL. - -

AGO. Pendente de envio _ AGO. i i
pela Recuperanda

SET. Pendente de envio _ SET. ) )
pela Recuperanda

OUT. Pendente de envio _ OUT. ) )
pela Recuperanda

NOV. Pendente de envio _ NOV. i )
pela Recuperanda

DEZ. Pendente de envio ) DEZ. i )
pela Recuperanda
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2. DAS ANOTACOES CONCLUSIVAS.

Ante o exposto, este Administrador Judicial reitera todos os pedidos presentes na
manifestacdo de id. 96613077, inclusive, o concernente a intimagao da Recuperanda, para que esta
apresente todos os Demonstrativos Contabeis que ainda permanecem em atraso.

Sendo o que havia para manifestar, peco a juntada desta aos autos, para os devidos

fins juridico-processuais.

Cuiaba/MT, 04 de abril de 2023.

I.JUDICE - ADMINISTRADORA JUDICIAL
Flaviano K. Taques Figueiredo
OAB/MT n. 7.348

Este documento foi gerado pelo usuario 053.*** ***.03 em 18/05/2023 13:17:23

NUmero do documento: 23040417142137800000110868851
https://pje.timt.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23040417142137800000110868851
Assinado eletronicamente por: FLAVIANO KLEBER TAQUES FIGUEIREDO - 04/04/2023 17:14:22

Num. 114406206 - P4g. 3



65.3028.6702

[
IJUDICE.COM.BR D I E
AV. HIST. RUBENS DE MENDONCA. 2000. SL 1007 .

CENTRO EMPRESARIAL CUIABA. 78 050 000, CUIABA / MT

AGENCIA DE VIAGENS
UNIVERSAL

Este documento foi gerado pelo usuério 053.*** ***.03 em 18/05/2023 13:17:24

Numero do documento: 23040417142313900000110868855
https://pje.timt.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23040417142313900000110868855
Assinado eletronicamente por: FLAVIANO KLEBER TAQUES FIGUEIREDO - 04/04/2023 17:14:24

Num. 114406210 - P4g. 1



65.3028.6702

(4
IJUDICE.COM.BR D | E
AV. HIST. RUBENS DE MENDONCA. 2000. SL 1007 .

CENTRO EMPRESARIAL CUIABA. 78 050 000. CUIABA / MT

Sumario

DAS NOTAS INTRODUTORIAS .....comnrnnnssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssnns 3
GRAFICOS DO ATIVO.......coovveuesressssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssnssssssss 7
GRAFICOS DO PASSIVO.......mmrreerrsesmnsesssssssessssssssssesssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssnssssssss 16
DO QUADRO DRE ........oooummmmmnnesssssssssssnsessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnesssssssssssssssnessssssssssssssnns 23
CONSIDERAGOES FINAIS......ooouuuuummreenenssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 40

Este documento foi gerado pelo usuario 053.*** ***.03 em 18/05/2023 13:17:24

NUmero do documento: 23040417142313900000110868855
https://pje.timt.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23040417142313900000110868855
Assinado eletronicamente por: FLAVIANO KLEBER TAQUES FIGUEIREDO - 04/04/2023 17:14:24

Num. 114406210 - P4g. 2



65.3028.6702

o
(T 1JUDICE.COM BR D | E
AV. HIST. RUBENS DE MENDONCA. 2000, SL 1007 .

CENTRO EMPRESARIAL CUIABA. 78 050 000. CUIABA / MT

DAS NOTAS INTRODUTORIAS

Inicialmente, anote-se que os demonstrativos contabeis tém a finalidade de evidenciar a

posicao patrimonial e financeira da empresa, e sdo compostos pelos dados historicos, isto €, pelas

informagdes e registros (fatos contabeis) inerentes a atividade empresarial.

No &mbito de uma Recuperagédo Judicial, tais elementos informacionais ganham maior

relevancia, porquanto possibilitam uma afericdo do grau de viabilidade econdmica do devedor.

Justamente por isso € que o legislador patrio inseriu, no atual sistema normativo de
insolvéncia, dispositivo! prevendo a obrigatoriedade de ser apresentado, pelo Administrador Judicial —
profissional que desempenha um papel auxiliar fiscalizatério —, um relatério mensal de atividades, material que
contemplara o resultado obtido pelo exame daqueles supraditos fatos contabeis e informagdes que guardem

intrinseca pertinéncia com a prépria recuperagao.

Quanto ao tema, a doutrina especializada anuncia que:

“Cabera, portanto, ao administrador judicial, a fiscalizagdo das atividades
exercidas pela empresa, juntamente com o comité de credores, se houver,
além da verificagdo do cumprimento do plano, para, se for o caso, informar o
Jjuizo sobre o que tiver constatado. Devera também fiscalizar a reqularidade do
processo e o0 cumprimento dos prazos pela recuperanda. Com efeito, o
administrador judicial tem o dever de informar todo e fato que seja relevante
para o processo, em especial se o devedor descumprir a lei ou o plano [...] A
elaboracdo do relatério mensal de atividades do devedor é um dever
imposto ao administrador judicial, sob pena de destituicdo. Ele ndo deve
conter informacdes que simplesmente reflitam o dia a dia da empresa,
mas sim aquelas que sejam pertinentes a recuperacao judicial [...]

1*“Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizagdo do juiz e do Comité, além de outros deveres que esta Lei lhe impoe:
[...] ¢) apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatério mensal das atividades do devedor;”

2 BERNIER, Joice Ruiz. Administrador judicial na recuperagéo judicial e na faléncia. Editora Quartier Latin. S&o Paulo, 2016. p. 101-
103
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Ressalva-se, entretanto, que o exame a ser empreendido pela Administradora Judicial esta

necessariamente limitado aos elementos trazidos nas demonstragdes contabeis disponibilizadas pelo

Devedor, ndo podendo, portanto, ser responsabilizada por eventuais distorcoes e inconsisténcias que

precedem a sua intervencao funcional.

Vencidas as questfes de ordem técnica, expostas acima, passa-se a verificagdo das
demonstragdes contabeis propriamente dita, visando evidenciar, os reflexos das decisbes operacionais

tomadas antes e apds 0 ambiente da Recuperacao Judicial.

Com essas consideragdes, passar-se-a a discorrer sobre as demonstragdes (Balango e
demonstragao de resultado) fornecidas pelo Grupo devedor, apresentando-se, ainda, os principais saldos

das contas contabeis informadas, dos indicadores de liquidez, de endividamento e de rentabilidade.
Por oportuno, esclarece-se que foram adotadas as seguintes premissas:

e 0s quadros apresentam valores em reais (R$), exceto quando indicado

expressamente em outra moeda ou unidade;
e 0 eixo vertical (V) representa o percentual do saldo em relagéo ao grupo;
e 0 eixo horizontal (H) reflete a evolugdo do saldo em relagéo ao periodo

imediatamente anterior.
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AGENCIA DE VIAGENS UNIVERSAL

Balang¢o patrimonial (pro forma)

(Em reais)

Ativo 2021 || 2022

Dezembro Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho

Circulante 73.315 57.011 38.582 143.551 163.007 168.943 180.172 186.558
Disponivel 30.566 17.200 2.873 44.242 43.141 69.128 43.046 44950
Duplicatas a Receber 42.749 39.811 35.709 35.505 21.045 15.411 49.501 70.804
Créditos a Receber - - - - - - - -
Adiantamentos - - - - - - - -
Impostos a Recuperar/Compensar _ _ - _ _ - _ _
Estoque de Servigos - - 63.804 98.821 84.404 87.625 70.805
Despesas Pagas Antecipadamente - - - - - - - -

N3ao circulante 3.313.389 3.313.389 3.313.389 3.303.249 3.303.249 3.303.249 3.292.485 3.292.485
Consorcio em Andamento 222.186 222.186 222.186 222.186 222.186 222.186 222.186 222.186
Apuragdo de Credores - RJ 2.636.433 2.636.433 2.636.433 2.636.433 2.636.433 2.636.433 2.636.433 2.636.433
Investimentos 165.722 165.722 165.722 165.722 165.722 165.722 165.722 165.722
Imobilizado 2.209.267 2.209.267  2.209.267  2.209.267 2.209.267  2.209.267  2.209.267  2.209.267
DepreciagBes/Amort/ Exaus. Acumul  (1.968.341) (1.968.341) (1.968.341) (1.978.481) (1.978.481) (1.978.481) (1.989.246) (1.989.246)
Intangivel 48.123 48.123 48.123 48.123 48.123 48.123 48.123 48.123

Total do ativo 3.386.704 3.370.400 3.351.971 3.446.800 3.466.257 3.472.193 3.472.657 3.479.043

Fonte: Elaborado pelo Administrador Judicial com base nas informa¢des apresentadas pela administra¢do da Recuperanda
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Balango patrimonial (pro forma)
(Em reais)
Passivo 2021 || 2022
Dezembro Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho
Circulante 94.267 95.382 95.455 96.060 98.649 97.696 94.213 91.215
Fornecedores - - - - - - - -
Empréstimos e financiamentos - - - - - - - -
Obrigagdes trabalhistas e sociais 29.647 30.224 30.224 30.224 31.763 30.766 27.217 25.201
Impostos e contribui¢cdes 64.619 65.158 65.232 65.836 66.887 66.930 66.996 66.014
Outras obrigagdes - - - - - - - -
N3o circulante 3.072.381 3.072.381 3.072.381 3.072.381 3.072.381 3.072.381 3.072.381 3.072.381
Partes relacionadas (pc) - - - - - - - -
Obrigagdes sob judice - Recup judicial 3.072.381 3.072.381 3.072.381 3.072.381 3.072.381 3.072.381 3.072.381 3.072.381
Parcelamentos de tributos - - - - - - - -
Patriménio liquido 220.057 202.638 184.134 278.358 295.226 302.116 306.062 315.447
Capital Social 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000
Ajustes Exercicios Anteriores (157.313) - - - - 87.000 87.000 87.000
Lucro ou Prejuizo Acumulado (543.911)  (729.943) (747.362) (678.866) (671.642) (741.774) (734.884) (730.938)
Resultado do periodo (28.719) (17.419)  (18.503) 7.224 16.867 6.890 3.947 9.385
Total do passivo 3.386.704 3.370.400 3.351.971 3.446.800 3.466.257 3.472.193 3.472.657 3.479.043
Fonte: Elaborado pelo Administrador Judicial com base nas informagdes apresentadas pela administragdo da Recuperanda
6
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GRAFICOS DO ATIVO

a) Disponivel: A conta “disponibilidades” apresentou variagdes no periodo analisado de janeiro a julho de 2022, no més de julho de 2022, o saldo

foi de R$ 44.950,00 (quarenta e quatro mil novecentos e cinquenta reais).

Disponivel

Disponivel

v
v
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b) Duplicatas a Receber: A conta de “Duplicatas a Receber “apresentou variagdes no periodo analisado de janeiro a julho de 2022, tendo o seu

maior saldo no més de julho, o qual correspondeu ao montante de R$ 70.804,00 (setenta mil oitocentos e quatro reais).

Duplicatas a Receber Duplicatas a Receber
A
10.30
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c) Estoque de Servicos em Andamento: A conta permaneceu zerada até o més de fevereiro, ja em margo, apresentou um saldo de 63.804,00

(sessenta e trés mil, oitocentos e quatro reais), finalizando o més de julho com o montante de 70.805,00 (setenta mil, oitocentos e cinco reais).

Estoque de Servigos Estoque de Servigos
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d)

R$ 222.186,00 (duzentos e vinte e dois mil cento e oitenta e seis reais).

Consoércio em Andamento: A conta néo sofreu alteragdes no periodo analisado - janeiro a julho de 2022 - permanecendo com o montante de

Consarcio em Andamento

Consarcio em Andamento
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e) Apuracoes de Credores — RJ: A conta ndo sofreu alteragdes no periodo analisado de janeiro a julho de 2022, permanecendo com o montante

de R$ 2.636.433 (dois milhdes seiscentos e trinta e seis mil quatrocentos e trinta e trés reais).

Apuracao de Credores- RJ Apuragao de Credores- RJ
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Investimentos: A conta de “Investimentos” que se trata de investimentos em imdveis, ndo sofreu alteragdes no periodo analisado de janeiro a

f)
julho de 2022.
Investimentos Investimentos
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Imobilizado: A conta de “Imobilizado” ndo sofreu alteragdes no periodo analisado de janeiro a julho de 2022.

9)
Imobilizado Imobilizado
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h) Depreciagcoes Amort/ Exaus. Acumul: A conta apresentou variagdes durante todo o periodo analisado de janeiro a julho de 2022, finalizando

o semestre com o montante de R$ - 1.989.246,00 (um milhdo novecentos e oitenta e nove mil, duzentos e quarenta e seis reais).

Depreciagoes/Amort/ Exaus. Acumul Depreciagoes/Amort/ Exaus. Acumul
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i) Intangivel: A conta “Intangivel” ndo sofreu alteragdes no periodo analisado de janeiro a julho de 2022.
Intangivel Intangivel
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GRAFICOS DO PASSIVO
a) Fornecedores: A conta do passivo circulante de obrigagdes com fornecedores ndo apresentou saldo no periodo analisado de janeiro a julho de
2022.
Fornecedores Fornecedores
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Obrigacdes Trabalhistas e Sociais: A conta de Obriga¢bes Trabalhistas e Sociais da recuperanda apresentou poucas variagdes no periodo de

b)
janeiro a julho de 2022.
Obrigagoes trabalhistas e sociais Obrigagoes trabalhistas e sociais
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Impostos e Contribuicoes: A conta de “Impostos e Contribuicbes” da recuperanda apresentou variagdes no periodo de janeiro a julho

c)
de 2022.
Impostos e contribuigdes Impostos e contribuigdes
] o
bfb‘s\ Q,??’ Q,"?’ o
i © © i O
Q:‘o © 9’» 90, 9g ™
6 & @ ¢ & &
y o o ©°
P I I ~X
N o o o v v o ov
,&" QQ’ 4{" :\" &' \Q’ QQ’ \Q’ dez/21 janf22 fev/22 mar/22 abr/22 maif22 jun/22 jul/22
¥ o2 ¢ & ¥y & 9 9

18

Este documento foi gerado pelo usuério 053.***.***-03 em 18/05/2023 13:17:24

Ndmero do documento: 23040417142313900000110868855
https://pje.tjimt.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23040417142313900000110868855

Assinado eletronicamente por: FLAVIANO KLEBER TAQUES FIGUEIREDO - 04/04/2023 17:14:24 Num. 114406210 - P4g. 18




65.3028.6702 0.. U D I C E

m IJUDICE.COM.BR
AV. HIST. RUBENS DE MENDONCA. 2000. SL 1007
CENTRO EMPRESARIAL CUIABA. 78 050 000. CUIABA / MT iN

E ADMINIS

Obrigacdes Sob Judice - RJ: A conta de Obrigagdes Sob Judice — Recuperagéo Judicial ndo sofreu alteragdes no periodo analisado de janeiro

d)
a julho de 2022, Isso significa que a recuperanda ndo diminuiu o saldo devedor com seus credores no seu balango patrimonial durante os

meses analisados do exercicio, em razio de ainda ndo possuirem um PRJ aprovado.

Obrigagoes sob judice - Recup judicial Obrigagoes sob judice - Recup judicial
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Capital Social: O saldo de Capital Social da recuperanda néo apresentou variagdes no periodo de janeiro a julho de 2022.

e)
Capital Social Capital Social
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Lucro ou Prejuizo Acumulado: No periodo analisado a recuperanda apresentou Prejuizo Acumulado de janeiro a julho de 2022. A subconta

f)

de Ajustes Exercicios Anteriores apresentou um saldo de R$ 87.000 (oitenta e sete mil reais).

Lucro ou Prejufzo Acumulado Lucro ou Prejuizo Acumulado

o 3 Q N
¥ ¥ § ¥ ¥ dez/21 janf22 fevf22 marf22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22

{,@[[[[[[[[ -

Q 0
AN AR 8 v A P4 N 3
© & ‘\,,p A A> o ! A Y y

'\-’\
,\qf’ PU

#

’

21

Este documento foi gerado pelo usuério 053.***.***-03 em 18/05/2023 13:17:24

Ndmero do documento: 23040417142313900000110868855
https://pje.tjimt.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23040417142313900000110868855

Assinado eletronicamente por: FLAVIANO KLEBER TAQUES FIGUEIREDO - 04/04/2023 17:14:24 Num. 114406210 - Pag. 21




65.3028.6702 é. U D I C E

CXIT 1JUDICE.COM.BR
AV. HIST. RUBENS DE MENDONCA. 2000. SL 1007
CENTRO EMPRESARIAL CUIABA. 78 050 000. CUIABA / MT i

E ADMINI

()] Resultado do Periodo: De acordo com os dados apresentados em seu DRE (Demonstragao do Resultado do Exercicio), observamos que nos

meses de janeiro e fevereiro de 2022 a recuperanda obteve Prejuizo em sua operagéo, ja nos meses subsequentes a organizacdo adicionou Lucro

ao seu Patrimdnio liquido.

Resultado do periodo Resultado do periodo
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DO QUADRO DRE

Conceitualmente, a Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) ¢ compreendida

pela literatura especializada como uma representacao:

‘[..] de todas as mutagbes do patriménio liquido reconhecidas em cada
exercicio que nédo representem transagdes entre a empresa e seus socios em
duas demonstragbes: a Demonstracdo do Resultado do Periodo e a
Demonstragdo do Resultado Abrangente do Periodo. A Demonstragdo do
Resultado do Exercicio (DRE) é a apresentagdo, em forma resumida, das
receitas e despesas decorrentes das operacées realizadas pela empresa,
durante o exercicio social, com o objetivo de demonstrar a composicao
do resultado liquido do periodo |[...]?

Em complementagé&o:

‘A DRE tem como finalidade exclusiva apurar o lucro ou prejuizo de
exercicio, ou seja, quanto a_empresa ganhou ou perdeu com seus
negocios. O demonstrativo engloba as receitas, as despesas, 0s ganhos e as
perdas do exercicio, apurados por Regime de Competéncia
independentemente, portanto, de seus pagamentos e recebimentos.™

Atentando-se a essa definicdo bem como ao sistema normativo da Lei n. 11.101/2005,
percebe-se que ela consiste em uma dentre as inumeras ferramentas contabeis que possuem a aptidao de
conferir eficacia ao processo de Recuperacdo Judicial, porquanto também fornecem os elementos por meio

dos quais todos os envolvidos poderao aferir a viabilidade da atividade.

Apresentadas essas consideragdes introdutorias e ja passando as impressdes obtidas pelo
exame das informagdes contabeis do exercicio de 2022 disponibilizadas pela Recuperanda, apresenta-se o

seguinte Quadro:

3 GELBCKE, Ernesto Rubens; SANTOS, Ariovaldo dos; IUDICIBUS, Sérgio de; MARTINS, Eliseu. Manual de Contabilidade
Societéria (Locais do Kindle 29914-30166). Atlas. Edig&o do Kindle.

4 ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti. Fundamentos de Administragéo Financeira (Locais do Kindle 3263-3265). Editora
Atlas. Edigao do Kindle.
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AGENCIA DE VIAGENS UNIVERSAL

DESCRICAO

(+) RECEITA BRUTA 20.536 26.953 38500  67.300 73.200 30.680 31.775 35435  303.843
(-) DEVOLUGOES E PERDAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(-) TRIBUTOS SOBRE VENDAS -1.232 -535 -606 -1.211 -1.047 -1.091  -1.157  -1.385 -7.032
(=) RECEITA LIQUIDA 19.304 26.418 37.894  66.089 72153 29589  30.619  34.050  296.811
(-) cusTos -46.173  -42303 -56.139  -58.786  -54.949  -22.593  -26.487 -24.596  -285.853
(-) CUSTOS (CMV) -46.173  -42303 -56.139  -58.786  -54.949  -22.593 -26.487 -24.596 -285.853
(-) CUSTOS (CPV, CSP) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(=) LUCRO BRUTO -26.869  -15.885  -18.245 7.303 17.204 6.996 4.131 9.454 10.959
(-) DESPESAS FIXAS -1.770 -1.452 -171 0 -211 0 0 0 -1.834

RESULTADO OPERACIONAL (LUCRO OPERACIONA -28.639 -17.337  -18.416 7.303 16.993 6.996 4.131 9.454 9.124

(-) OUTAS DESPESAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EBITDA -28.639  -17.337 -18.416  7.303 16.993  6.9%  4.131 9.454 9.124
MARGEM EBITDA (%) -148% -66% -49% 11% 24% 24% 13% 28% 3%
FINANCEIRAS LIQUIDAS -80 -82 -87 -79 -126 -106 -184 -69 -734
(-) PROVISAO (IRPJ - CSLL) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RESULTADO LiQUIDO (LUCRO LiQUIDO) -28.719  -17.419 -18.503  7.224 16.867  6.890  3.947 9.385 8.390
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Durante o periodo analisado, de janeiro a julho de 2022, no acumulado do periodo a recuperanda adicionou Lucro a sua operagao no valor de R$

8.390,00 (oito mil trezentos e noventa reais).

A Receita bruta no periodo foi e R$ 303.843,00 (trezentos e trés mil oitocentos e quarenta e trés reais), os Custos somaram -R$ 285.853,00 (duzentos
e oitenta e cinco oitocentos e cinquenta e trés reais), os Tributos recolhidos no periodo foi de R$ 7.032,00 (sete mil e trinta e dois reais). O resultado liquido

apresentou Lucro, no periodo analisado de janeiro a julho de 2022 acumulou o valor de R$ 8.390,00 (oito mil trezentos e noventa reais).
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QUADROS REPRESENTANTIVOS DA ANALISE

a) Demonstracdes de Saida
DEMONSTRAC@ES DE SAIDA
100,00%
303.843
-94,08% -0,60% 0,00% -2,31% 0,00% -0,24% 2,76%
1285.853 1.83d 0 -7.032 0 734 8390
Faturamento cMv Despesas Fixas Devolugdes Impostos sobre Provisbes Despesas Resultado
Acumulado Vendas Financeiras

Verifica-se no grafico que o CMV (Custo da Mercadoria Vendida) € o indice que apresenta o percentual mais elevado das despesas, correspondendo a -

94,08%, valor acumulado no periodo de janeiro a julho de 2022. O Resultado acumulado da recuperanda somou um Lucro de R$ 8.390 (oito mil

trezentos e noventa reais), que representou o percentual de 2,76% sobre o total da Receita no mesmo periodo.
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M

b) Curvas de Resultados

CURVA DE RESULTADOS
100,00%
303.843
-94,08% -0,60% 0,00% 2,31% 0,00% -0,24% 2,76%
8.390
-285.853 -1.834 0 7.032 0 734 0
Faturamento CMV Despesas Fixas Devolucdes Impostos sobre Provisoes Despesas Resultado
Acumulado Vendas Financeiras

O presente quadro apenas consiste em uma outra forma de representagéo dos dados acumulados.
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c) Faturamento x Dedugées

FATURAMENTO VESUS DEVOLUGOES + CMV + DESPESAS FIXAS + DESPESAS FINANCEIRAS + PROVISOES DE TRIBUTOS

100%
97,24%

303.843 295.453

|

2,76%

8.390
e

FATURAMENTO TOTAL CMV + DESPESAS GERAIS RESULTADO

O montante faturado (Receitas) atualmente correspondente a R$ 303.843,00 (trezentos e trés mil oitocentos e quarenta e trés reais) — o valor total das

Despesas (devolugdes + CMV + despesas financeiras + provisdes de tributos) - R$ 295.453,00 (duzentos e noventa e quatrocentos e cinquenta e trés

reais), apura-se um Lucro Acumulado de R$ 8.390,00 (oito mil trezentos e noventa reais) — equivalente a 2,76%.
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DOS INDICADORES DE LIQUIDEZ

a) Liquidez Corrente: O indice de liquidez reflete 0 quanto a empresa possui de ativo circulante para cada R$ 1 (um real) de divida de curto prazo.

Quanto maior, melhor. No caso da Recuperanda, os dados apresentados consistem em informagdes no periodo de janeiro de 2022 a julho de 2022, e

a partir do més de margo de 2022 a recuperanda apresenta uma melhoria elevada em seus dados, ja que seu Ativo aumentou. No més de julho de 2022
podemos observar que para cada R$ 1,00 (um real) obrigacdes de curto prazo, ela dispde de R$ 2,05 (dois reais e cinco centavos) em ativos, fato muito

positivo.

____indice | LiquidezCorrente | _dez21 | jan22 ]| fev22 | mar22 ] abr22 | mai22 [ jun22 | ju-22 |
73315 57.011 38.582 143551 163.007 168.943 180.172 186.558

Liquidez Corrente 94.267 95.382 95.455 96.060 98.649 97.696 94.213 91.215

Liquidez Corrente
1,91 2,05
1.65 1,73
1,49 ’
0,78 0,60
0,40
dez-21 jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22

Interpretacdo do [hdice
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b) Liquidez Seca: Este indicador evidencia o quanto a empresa possui de ativo liquido (ativo circulante - estoques) para cada R$ 1 (um real) de

divida do passivo circulante em curto prazo. Quanto maior, melhor. Este indicador vai informar ao gestor o valor real da liquidez do ativo circulante, mesmo

que o estoque ndo seja utilizado ou vendido. A Recuperanda tem o indicador em julho de 2022 de 1,27.

_ indice | LiquidezSeca | dez21 ]| jan-22 ] fev-22 | mar22 | abr22 | maizz | jun22 | jul-22 |

Ativo Circulante 73.315 57.011 38.582 143.551 163.007 168.943 180.172 186.558

0 0 0 63.804 98.821 84.404 87.625 70.805
N P e 73315 57.011 38.582 79.747 64.186 84.539 92.547 115.754

94.267 95.382 95.455 96.060 98.649 97.696 94.213 91.215

Liquidez Seca
1,27
0,98
0,78 0,83 0,87
! 0,60 0,65
0,40
dez-21 jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22

Interpretacdo do (ndice
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E ADMINISTRACAO JUDICIAL

c) Liquidez Geral: Este Indicador € utilizado para medir a capacidade que uma empresa tem de honrar com as suas obriga¢des de curto e longo

prazo. Quanto maior, melhor. A Recuperanda apresenta um indicador acima de 1 (um) em todo o periodo analisado, ou seja, ela possui capacidade de

honrar o seu passivo total.

" e | UouidesGeral | dez21 | jan22 | fevz2 | mar22 | abrz2 | maiz2 | jun22 | jub22 |

Ativo Circulante 73.315 57.011 38.582 143,551 163.007 168.943 180.172 186.558
Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.313.389 3.313.389 3.313.389 3.303.249 3.303.249 3.303.249 3.292.485 3.292.485
Passivo Circulante 94.267 95.382 95.455 96.060 98.649 97.696 94.213 91.215
Liquidez Geral Passivo Ndo Circulante 3.072.381 3.072.381 3.072.381 3.072.381 3.072.381 3.072.381 3.072.381 3.072.381
AN O EelE] ERp = Ao =R | PENE R Kool e pael 3.386.704 3.370.400 3.351.971 3.446.800 3.466.257 3.472.193 3.472.657 3.479.043
Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante 3.166.648 3.167.763 3.167.837 3.168.441 3.171.031 3.170.077 3.166.594 3.163.596

Resultado | 107 | 106 | 106 | 209 | 100 | 120 | 130 | 110 |

Liquidez Geral
1,10 1,10 1,10
1,09 1,09
1,07
1,06 1, /
dez-21 jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22

A liquidez geral - LG é uma medida da capacidade de pagamento de todo o passivo exigivel da

Interpretacdo do indice lempresa. O indice indica o quanto a empresa podera dispor de recursos circulantes e de longo
prazo para honrar todos os seus compromissos.
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d) Liquidez Imediata: Indica o quanto a empresa possui de caixa e aplicagdes financeiras para cada R$ 1 (um real) de divida de curto prazo,
evidenciando a sua capacidade de pagamento em curtissimo prazo. Quanto maior, melhor. A Recuperanda apresenta em julho de 2022 o resultado de

0,49 (quarenta e nove centavos). E comum as empresas apresentarem esse indicador menor que 1, pois ndo é recomendado que elas mantenham altos

valores em caixa.

__indice | Liquidez Imediata | dez-21 | jan-22 | fev-22 | mar-22 | abr22 | mai-22 | jun-22 ]| jul-22

Disponibilidades 30.566  17.200  2.873 44242 43141  69.128  43.046  44.950
Liquidez Imediata 94267 95382 95455 96060  98.649  97.696 94213  91.215
Resultado | 032 | o018 | o003 | o4 | o4a | om | o046 | o040 |

Liquidez Imediata

dez-21 jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22

Esse indice mede a capacidade financeira da empresa em pagar imediatamente seus compromissos. Também
conhecida como liquidez instantanea, avalia o poder da empresa em pagar de uma sd vez todas as suas
obrigagdes com vencimentos ao longo do exercicio seguinte. Esse indice contempla a relagao das

Interpretacdo do Indice |disponibilidades imediatas com que a empresa conta para liquidar suas obrigacdes em curto prazo. A liquidez
imediata apresenta sempre um indice inferior a unidade, pois ndo é considerado normal a empresa manter
um saldo de caixa ou bancos em nivel elevado, visando garantir pagamentos que vencerdo ao longo do
exercicio seguinte.
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INSTITUTO DE AUDITORIA
E ADMINISTRACAO JUDICIAL
DOS INDICADORES DE RENTABILIDADE
a) Rentabilidade Patrimonial: Indica o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$ 1 (um real) investido (capital préprio). Quanto maior, melhor.

Para o0 acumulado até o més de julho de 2022, a Recuperanda apresentou indice positivo, sendo 2,98%.

__indice | Rentabilidade Patrimonial | dez21 | jan-22 | fev22 | mar-22 | abr-22 | mai22 | jun22 | jul-22 |
Resultado Liquido do Exercicio -28.719  -17.419  -18.503 7.224 16.867 6.890 3.947 9.385

Rentabilidade Patrimonial |Patriménio Liquido 220.057 202.638 184.134 278.358 295.226 302.116 306.062 315.447

Rentabilidade Patrimonial
571%
2,60% 2,28% 1.20% 2,98%
-8,60%
13,05% 10.05%
-13,05%
dez-21 jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22

Interpretacdo do Indice

33

Este documento foi gerado pelo usuério 053.***.***-03 em 18/05/2023 13:17:24

Numero do documento: 23040417142313900000110868855
https://pje.tjimt.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23040417142313900000110868855

Assinado eletronicamente por: FLAVIANO KLEBER TAQUES FIGUEIREDO - 04/04/2023 17:14:24 Num. 114406210 - P4g. 33




65.3028.6702

[ J
IJUDICE.COM.BR l l D | E
AV. HIST. RUBENS DE MENDONCA. 2000, SL 1007 .

CENTRO EMPRESARIAL CUIABA. 78 050 000. CUIABA / MT

b) Rentabilidade do Ativo: Informa o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$ 1 (um real) investido (total de ativos). Quanto maior, melhor.

Este indicador demonstra que a Recuperanda rentabilizou 0,27% do seu ativo no més de julho de 2022.

__ indice |  RentabilidadedoAtivo | dez-21 | jan-22 | fev22 | mar22 | abr22 | mai22 | jun-22 | jul-22 |
Resultado Liquido do Exercicio -28.719 -17.419 -18.503 7.224 16.867 6.890 3.947 9.385

Rentabilidade do Ativo 3386704 3.370.400 3.351.971 3.446.800 3.466.257 3.472.193 3.472.657 3.479.043

Resultado

Rentabilidade do Ativo

0,49%
0,21% 0,20% 0,11% 0,27%

-0,52% -0,55%
-0,85%
dez-21 jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22
Interpretacdo do (ndice
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c) Giro do Ativo: Este indicador relaciona o total das vendas produzidas com o ativo da empresa. Informa o numero de giros do ativo no periodo,

refletindo o0 quanto o ativo contribui para o faturamento da empresa. O indicador apurado para a Recuperanda apresenta indice de 0,98% no més de

julho de 2022.

_ indice | GirodoAtvo | dez21t | jan22 | fev-22 | mar22 | abr22 | maiz2 | jun-22 | jul-22 ]
Receita Liquida de Vendas 19.304 26.418 37.894 66.089 72.153 29.589 30.619 34.050
3.466.257 3.472.193 3.472.657 3.479.043

Giro do Ativo Ativo Total 3.386.704 3.370.400 3.351.971  3.446.800

Resultado

Giro do Ativo
2,08%
1,92%
vz 0,98%
) (]
0,78% 0,85% 0,88%

0,57%

dez-21 jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22

Interpretagdo do Indice
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d) Margem Liquida: Este indicador, evidencia o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$ 1 (um real) vendido. Quanto maior, melhor. A
recuperanda apresentou no més de julho de 2022 o percentual de 27,56% de margem liquida em sua operagéo, sendo que seu resultado no més

analisado é de R$ 9.385 (nove mil trezentos e oitenta e cinco reais)

_ indice | Margem Liquida [_dez21 | jan22 | fev-22 | mar22 | abr22 | maiz2 | jun-22 | jul-22 ]
Resultado Liquido do Exercicio -28.719 -17.419 -18.503 7.224 16.867 6.890 3.947 9.385
Margem Liquida Receita Liquida de Vendas 19.304 26.418 37.894 66.089 72.153 29.589 30.619 34.050

Resultado

Margem Liquida
27,56%
10,93% 23,38% 23,28% 12,89% o
'65,94% '48;83%
-148,78%
dez-21 jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22
Interpretacdo do [ndice
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DOS INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO

a) Endividamento Geral: Representa o percentual dos recursos totais provenientes de credores. Quanto menor for o indicador, maior sera a
seguranga da empresa em caso de liquidacdo. A Recuperanda apresentou indice do seu passivo menor que o seu ativo, ou seja, possui capacidade

de honrar obrigag¢des. Nos dados apresentados pela recuperanda, o ativo néo circulante tem concentragédo de valores em “Apuragéo de Credores — RJ”

e “Imobilizado”, ficando sob responsabilidade da recuperanda os valores apresentados.

___indice Endividamento Geral | dez21 | jan-22 | fev22 | mar22 | abr22 [ mai22 | jun22 [ jul22 |
94.267 95.382 95.455 96.060 98.649 97.696 94.213 91.215
Passivo N3o Circulante 3072381 3072381 3.072381 3.072381 3.072381 3.072381 3072381 3.072.381

Endividamento | —
" 3386.704 3370400 3.351.971 3.446.800 3.466.257 3.472.193  3.472.657  3.479.043
Resultado Passivo Circulante + Passivo ndo circulante
Endividamento Geral Endividamento Geral
100%
A%
oY AD
P £ ™ .
= ol % o,
9% ad 30% o% o
9% 38 ) 93
o o o0 90,93%
dez-21 jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 Ativo Total Resultado Passivo
Circulante + Passivo ndo
=== Resultado Passivo Circulante + Passivo ndo circulante circulante
~ 4 .
Interpretagdo do Indice
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b) Participagdo de Capitais de Terceiros: O indice apura o quanto a empresa é dependente de recursos externos (terceiros). E o resultado de
uma relacdo de proporcionalidade estabelecida entre o capital de terceiros e o capital proprio investido. A Recuperanda demonstra possuir elevada

participacéo de capitais de terceiros em sua operagao.

~indice | Particiagao de Capitais de Terceiros (PC1) | _dez21 | jan22 | fevaz | marz2 | abrzz | maiz2 | junzz | ju-22_|

94.267 95.382 95.455 96.060 98.649 97.696 94.213 91.215
particinacio de|FLP.2EXIvel @ Longo Prazo 3072381 3.072.381 3.072.381 3.072381 3.072.381 3.072.381 3.072.381  3.072.381
a:::';'if:i"::e € [ELP + Passivo Circulante 3.166.648 3.167.763 3.167.837 3.168.441 3.171.031 3.170.077 3.166.594  3.163.596

Terceiros (pcy) |P2trimonio Liquido 220057 202638 184134 278358 295226 302116  306.062  315.447

Resultado ELP + Passivo Circulante
Patrimonio Liquido

Participacao de Capitais de Terceiros (PCT) Participacao de Capitais de
Terceiros (PCT)
1003%
1720%
1439% 1563% N
1138% 1074% 1049% 1035% 1003%
100%
[S——
. . . . Patrimdnio Liquido Resultado ELP + Passivo
dez-21 jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 Circulante

Interpretacdo do [ndice
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SITUACAO LiQUIDA PATRIMONIAL POSSIVEL

Os elementos patrimoniais podem ser configurados com valores diversos. Consequentemente, poderdo gerar situagdes liquidas
patrimoniais diferentes, tais como: positiva, negativa ou nula. Abaixo antes de apresentarmos a situagao liquida da recuperanda vamos citar modelos

didaticos para que o legente entenda com facilidade a situag&o apresentada.

B) Situagdo liquida negativa, passiva, deficitdria, passiva a descoberto
Ativo < Obrigagdes

A) Situagdo lfquida positiva, ativa ou superavitaria
Ativo > Obrigagbes

C T Passvo(P) T (A=O +PL

Bens (B) 100 Obrigagdes (0) 50 |O=A-PL Bens (B) 80 Obrigagdes (O) 150 |O=A +PL

Direitos (D) 80 Patrimonio Liquido (PL) 130 |PL=A -0 Direitos (D) 20 Patrimoénio Liquido (PL) -50 [PL=0-A

Total Ativo 180 Total Passivo 180 |Ativo > Zero Total Ativo 100 Total Passivo 100 |Ativo > Zero
Obrigag8es > Zero Obrigagbes > Zero
PL > Zero PL < Zero

D) Situagdo Liquida de inexisténcia de ativo

c) Situagdo Nula

Ativo = Obrigagbes Ativo < Obrigagbes

FPassive (P) T (a=0 T Passiv (P) T [A=zero
Bens (B) 180 Obrigagdes (O) 200 |0=A Bens (B) 0 Obrigagdes (O) 40 |(O=A +PL
Total Ativo 200 Total Passivo 200 |[Ativo > Zero Total Ativo 0 Total Passivo 0 |Ativo = Zero
PL < Zero PL < Zero

E) Situagdo liquida plena ou inexisténcia de passivo

Ativo > Obrigagdes

Bens (B) 30 Obrigagdes (0O) 0 |0O=A-PL

Direitos (D) 20 Patrimonio Liquido (PL) 50 [PL=A-0

Total Ativo 50 Total Passivo 50 |Ativo > Zero
Obrigag8es = Zero
PL > Zero
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CONSIDERACOES FINAIS

No més de julho de 2022, o resultado liquido do exercicio foi positivo no valor de R$

9.385,00 (nove mil trezentos e oitenta e cinco reais), com Receita Bruta de R$ 35.435,00 (trinta e cinco mil
quatrocentos e trinta e cinco reais). Desta feita, 0 Resultado Liquido foi de 26,48% e, no acumulado do ano de

2022, a Receita Bruta resultou em R$ 303.843,00 (trezentos e trés mil oitocentos e quarenta e trés reais).

Os dados da recuperanda relacionados ao balango patrimonial, apresentam valores
expressivos nas contas do Ativo Nao Circulante: “Apuragéo de Credores — RJ” e “Imobilizado”, os quais que
chamam a atengao quando analisamos os resultados de endividamento da empresa, pois aparentemente séo

bons indices, mas para 0 segmento da recuperanda, séo resultados com necessidade de atengao.

O acumulado do Resultado do Exercicio de janeiro a julho de 2022 apresentou um Lucro
de R$ 8.390,46 (oito mil trezentos e noventa reais e quarenta e seis centavos), consoante demonstrado no
DRE, contudo, tal lucro ndo se mostra suficiente para o cumprimento do PRJ apresentado pela Recuperanda,
o qual ainda n&o foi aprovado pelos credores, em razdo da necessidade de designacdo de nova AGC.
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