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CONSIDERAGOES INICIAIS SOBRE RECUPERAGAO JUDICIAL

A Lei de Recuperagdo Judicial trouxe inovagdes relevantes para empresas que se
encontram em crise financeira. Visa proteger temporariamente empreendimentos viaveis
que se encontram em situagdo financeira critica. Concede aos credores a chance de tomar
decisdes quanto a cota de sacrificio a que cada um pode ou quer se submeter, a fim de
permitir a continuidade das atividades ou a sua liquidago imediata, sendo certo que a
manutencdo da atividade produtiva deve ser buscada sempre que possivel, pois permitir a
liquidagdo forgada de uma empresa, dividindo os ativos é liquidando-os, sempre se
mostrou uma forma ineficaz de solugdo dos problemas financeiros dos envolvidos, maxime

quando ha existéncia de alto passivo tributario.

Um dos problemas da liquidagdo prematura das empresas reside no valor alcancado pela
venda de seus ativos, que, via de regra, ndo consegue superar a do passivo, ficando a
maioria dos credores a “ver navios”, literalmente. Mesmo que assim ndo fosse, a
sistematica juridica, que possibilita a todos o contraditoério e a ampla defesa, acabaria por
tornar impossivel uma solugdo individual satisfatéria, diante da grande quantidade de

interesses envolvidos.

Também por essas razdes a Lei n. 11.101/2005 é considerada um instrumento juridico

avancgado na resolugdo de conflitos de empresas que passam por crise financeira.

O presente plano contempla a forma de pagamento de todos os créditos da recuperanda,
permitindo que ao lado da satisfagdo de seu passivo a empresa continue com suas
atividades, explorando o know-how adquirido dos administradores, que, agregadas a novos
conceitos de gestdo repassados pelos consultores que elaboraram o presente plano,

permita que seja atingido o objetivo de reerguimento do empreendimento, com

minimizacdo de perdas a todos os envolvidos.
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CHAMAMENTO AOS CREDORES PARA TOMAREM PARTE NA
DISCUSSAO DO PLANO. A SOLUCAO A SER ENCONTRADA

PASSA POR TODOS

Para que o objetivo da Lei possa se concretizar é fundamental a aprovagéo do presente
Plano de Recuperagdo, nos moldes originais ou mediante alteragSes sofridas por meio de
discussdo de plano alternativo apresentado em Assembleia pelos credores que n&o

concordarem com os termos do plano originariamente ofertado.

o~ Assim, importante que os credores participem na tomada de decisio do futuro da
recuperanda de forma pré-ativa, discutindo sobre as condigdes postas no plano
apresentado. Esse incentivo é fortemente encorajado e defendido pelos elaboradores do

plano.

A partir da publicagdo da decisdo de recebimento do plano de recuperag&o judicial por este
r. Juizo, todos credores tém a faculdade de, no prazo legal e decadencial de 30 dias,

apresentar objeg&o a ele.

De uma forma ou de outra, a recuperanda, CONVXYDA todos os credores a efetiva
participacio e engajamento na tomada de decisdes para manutencdo das
atividades e minimizagdo das perdas dos credores, dds trabalhadores e de toda
sociedade, em dltimo caso, entendendo impossivel a manutengdo das atividades

produtivas, para imediata liquidagao da recuperanda.

PORQUE DEVE HAVER A CHANCE DE SALVAR AS EMPRESAS?

OBJETIVO DA NOVA LEI

A Lei n. 11.101/2005, em vigor ha mais de nove anos, € - na visdo dos elaboradores do

presente plano - um marco nas relagbes empresariais existentes hoje no pais, pois se
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amolda aos ditames mundiais de modernizag8o de concessdo de crédito e equalizagdo de

passivo de empresas em crise.

Esse Diploma Legal tem como base os tradicionais conceitos europeus de insolvéncia e
recuperagdo, mesclado com a agilidade, praticidade e vis3o objetiva do legislador norte-
americano, o conhecido Bankruptcy Act Code, em especial o Chapter 11, que ha décadas

vem servindo para consolidar as empresas em crise naquele pais.

Seus principios vém de estudos realizados por experts mundiais, compilados em um “Guia
de boas praticas e principios de reestruturagdo, faléncia e recomego”, ISBN 92-894-1874-
— 5 ©Comunidades Européias, 2002, Luxemburgo, Servigo das PublicagGes Oficiais das
Comunidades Européias, 2002, que aborda de forma académica os principios de

reestruturagdo de empresas.

Esperam os elaboradores do presente plano, com as consideragdes a seguir, introduzir nos
Jeitores, credores e trabalhadores, além do proprio mercado, a ideia central e as razoes
que norteiam a aposta na superagdo da crise e equalizagdo do passivo da empresa

recuperanda.

O MUNDO MODERNO CAMINHA PARA APERFEICOAR AS

NORMAS QUE PERMITEM RECUPERAGAO DE NEGOCIOS

Explica o texto da Comunidade Européia que "Um sistema rigido de controle de
recuperacdo de empresas e direitos dos credores foi identificado como elemento-chave
para o bom funcionamento da economia e para a redugdo dos riscos e dos custos da

m

‘instabilidade financeira sistémica no mercado™.

Neste sentido, o Banco Mundial resolveu desenvolver um férum mundial de recuperagéo e
uma base de dados para promover melhores préaticas no desenvolvimento de sistemas

internos de insolvéncia e recuperagao.
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O documento Principles and Guidelines for Effective Insolvency and Creditor Rights
Systems (Principios e Diretrizes para Sistemas Eficazes de Recuperagdo de Direitos dos
Credores) contribui para o esforgo de aumento da estabilidade financeira mundial, criando
um quadro uniforme para avaliar a eficacia dos sistemas de recuperagdo de direitos dos
credores, através de uma orientagdo das autoridades de mercado quanto as escolhas

politicas necessérias para que sejam reforgados esses sistemas.
RESUMO DOS PRINCIPIOS DE REESTRUTURAGAO

O processo consultivo sobre os Principles and Guidelines teve a participagdo de mais de 70
peritos internacionais, na qualidade de membros da Task Force do Banco Mundial e dos
grupos de trabalho, e uma participagéo regional de mais de 700 especialistas dos setores
publico e privado de, aproximadamente, 75 paises, principalmente em vias de

desenvolvimento.

O texto integral do relatério pode ser consultado no site do Banco Mundial

(www.worldbank.org/gild) ou pode ser encomendado via internet, através de pedido a ao

Senior Counsel, Legal Department of the World Bank.

O documento parte de uma premissa simples de que o desenvolvimento sustentado do
mercado assenta no acesso ao crédito barato e ao investimento do capital. Diz o documento
que “Os principios propriamente ditos partem desta premissa, articulando elementos e
caracteristicas essenciais dos sistemas que alicercam o acesso ao crédito e permitem as
partes exercer os seus direitos e gerir o fator negativo do risco do crédito e das relagbes

de investimento.

Uma economia moderna e com base no crédito exige uma aplicacdo previsivel, . [N

transparente e acessivel dos pedidos de crédito com garantia e sem garantia por

mecanismos eficientes além da insolvéncia, assim como um bom sistema de insolvéncia.
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Esses sistemas devem ser concebidos de forma a funcionarem harmoniosamente. O
comércio é um sistema de relagdes, declaradas em acordos contratuais exXpressos ou
implicitos, entre uma empresa e um vasto conjunto de credores e bases de apoio. Embora
as transagdes comerciais se tenham tornado cada vez mais complexas, & medida que sa@o
desenvolvidas técnicas mais sofisticadas de elaboracdo de precos e gestdo de riscos, 0s
direitos de base que regem estas relagbes e o0s procedimqntos para aplicagdo desses

direitos ndo mudaram muito.

Estes direitos permitem que as partes se rejam por acordos contratuais, fomentando a

confianga que alimenta o investimento, o empréstimo e o comércio.

Por outro lado, a incerteza quanto & aplicabilidade dos direitos contratuais aumenta o custo
do crédito para compensar o risco acrescido da falta de desempenho ou, em casos muito

graves, conduz a uma limitagdo do crédito.

Um sistema regularizado de crédito deve ser suportado por mecanismos que contenham
meétodos eficazes, transparentes e confidveis de recuperagdo da divida, incluindo a penhora
e venda de bens imdveis e mdveis e a venda ou apropriacdo de ativos incorpéreos, como

exemplo o crédito do devedor junto de terceiros.

O crédito com garantia tem um papel importante nos paises industrializados,
independentemente da variedade de fontes e tipos de financiamento disponiveis através
dos mercados de crédito e de agbes. Em alguns casos, 0os mercados de acbes podem

fornecer um financiamento mais barato e mais atraente.

Os paises em vias de desenvolvimento, porém, apresentam menos op¢oes e 0s mercados
de acgbes estdo, normalmente, menos amadurecidos que os mercados de crédito. O

resultado é que a maior parte do financiamento se faz sob a forma de divida.

Pégina8

N\
Nos mercados com menos opgbes e riscos mais elevados os mutuantes exigem 3

habitualmente seguranga, para reduzir o risco de falta de desempenho e de insolvéncia.

-
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O quadro juridico deve prever a criacdo, o reconhecimento e a aplicac8o dos interesses da
seguranca em todos os tipos de bens — méveis e iméveis, corpéreos ou incorporeos,
incluindo inventarios, titulos a receber, receitas e propriedade futura — numa base global,

quer se trate ou ndo de direitos possessérios.”
OBJETIVOS PERSEGUIDOS EM RECUPERACGES DE EMPRESAS.

Diz o citado documento, ainda, que “Embora as atitudes variem, os sistemas de

recuperagao das empresas devem ter como objetivos:

e a integragdo nos sistemas juridico e comercial mais amp/os.de um pais;

* @ maximizagdo do valor dos ativos de uma empresa, com uma opgdo de reorganizacéo;
* um equilibrio cuidadoso entre liquidacéo e reorganizacéo;

* um tratamento equitativo dos credores em situacdo semelhante;

* a resolucdo oportuna, eficiente e imparcial das insolvéncias;

* a prevencdo do desmembramento prematuro dos bens do devedor pelos diferentes

credores;

* um processo transparente que contenha incentivos a verificacdo e ao fornecimento de

informacgoes;

* 0 reconhecimento dos direitos dos credores existentes e o respeito da prioridade dos

pedidos com um processo previsivel e instituido;

Se uma empresa ndo for viavel, a lei deve atuar, principalmente, no sentido de uma

liquidagdo rapida e eficiente, para maximizar a recuperacdo, em beneficio dos credores.

A liquidagdo pode incluir a preservagdo e venda da empresa, como entidade distinta da

entidade juridica.

Por outro lado, se uma empresa for viavel, no sentido em que possa ser reabilitada, os

seus ativos podem ser mais valiosos se forem mantidos numa empresa
reabilitada do que se forem vendidos num processo de liquidacdo.”
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VANTAGENS NO SALVAMENTO DE EMPRESAS

E conclui, o ja citado documento, "O salvamento de uma empresa pode preservar postos
de trabalho, dar aos credores um maior retorno, produzir um retorno para os sécios,
incentivando a atividade econbémica e permitir que a empresa continue a desempenhar o
seu papel na economia. O salvamento de uma empresa deve ser promovido por processos

formais (judiciais) e informais (negociais).”

A reabilitacdo deve permitir o acesso rapido e facil ao processo, dar um nivel de protecgdo
adequado a todas as pessoas implicadas, permitir a negociagdo de um plano comercial,
permitir que uma maioria de credores a favor de um plano ou de outro tipo de atuagao
vincule todos os outros credores (mediante protegdo adequada) e prever uma supervisdao
para assegurar que o processo néo estd sujeito a qualquer tipo de abuso. Os processos de
salvamento modernos normalmente abarcam um vasto conjunto de expectativas

comerciais em mercados dindmicos.

Neste contexto, salvamento de uma empresa refere-se a resolugdes consensuais
entre um devedor, os seus credores e outros interesses privados, em contraste

com os auxilios estatais, que nio devem, em tese interferir na economia.

A resolucdo de empresas deve ser apoiada por um enquadramento que incentive os

participantes a recuperar uma empresa em termos de viabilidade financeira.

Assim, o enquadramento de apoio deve dispor de leis e procedimentos claros que exijam
o fornecimento ou o acesso a informagdes financeiras oportunas e precisas sobre a
empresa em dificuldades; deve incentivar o empréstimo, o investimento ou a
recapitalizagdo (ainda muito incipiente no Brasil) das empresés em dificuldades que sejam
vidveis; deve apoiar um vasto conjunto de atividades de reestruturagio, como a remiss&o
de dividas, o re-escalonamento, a reestruturaciio e as conversdées da divida em
participagdes no capital; e deve dar um tratamento fiscal favorivel ou neutro a

reestruturacgio.
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O setor financeiro de um pais (eventualmente, com a ajuda do banco central ou do
Ministério das Finangas) deve promover um processo informal e extrajudicial para tratar
dos casos de dificuldades financeiras das empresas, em que o$ bancos e outras instituigdes
financeiras tenham uma exposigdo significativa — especialménte nos mercados em que a

recuperacdo das empresas € sistémica.

E multo mais provavel que um processo informal possa ser sustentado, se existirem

solugbes adequadas para os credores e leis em matéria de insolvéncia.

A existéncia de instituides e regulamentos fortes € crucial para um sistema de recuperagao
eficaz. O quadro da recuperagdo tem trés elementos principais: as instituicdes
responsaveis pelos processos de insolvéncia, o sistema operacional através do qual os
processos € as decisdes sdo tratados e 0s requisitos necessarios para preservar a
integridade dessas instituigbes — o reconhecimento de que a integridade do sistema de

recuperacdo é o elemento fundamental do seu sucesso.”

CONCLUSAO PARA O CASO CONCRETO DA RECUPERANDA E

APLICACAO DOS PRINCIiPIOS DE RECUPERAGAO

~ Em vista do exposto acima, vé-se claramente que o legislador patrio seguiu rigorosamente
os principios narrados ao trazer a Lei n. 11.101/2005, que, aplicada ao presente caso, leva

o mercado a seguinte conclus&o:

‘A RECUPERANDA TEM MUITO MAIS CONDIGOES DE EQUALIZAR SEU PASSIVO SE
MANTIDAS EM FUNCIONAMENTO DO QUE SE INSTANTANEAMENTE LIQUIDADAS,

ONDE, NO CASO, NAO TERIAM COMO ARCAR COM O PAGAMENTO DE SEUS

11

gina

CREDORES E COM O PASSIVO TRIBUTARIO.

—

Entendem os profissionais envolvidos na elaboragdo do plano que as condigGes nele

apresentadas sdo as que menos impactam negativamente nas relagdes negociais mantidas
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com o mercado, pois elaborado com base em critérios técnicos, econdmicos e financeiros,
sendo o mais condizente possivel com a realidade dos fatores micro e macroecondmicos

que se refletem nos negbcios da recuperanda e no mercado regional e nacional.

Uma_vez rovado, permitird aos credores o recebimento de seus créditos na

forma prevista, mediante sua execucdo pelas devedoras, que contardo com a

fiscalizacéio e supervisdo do Administrador Judicial nomeado pelo Juizo.

TRANSPARENCIA NAS INFORMACOES. DEMONSTRACAO DE
TODA VIDA FINANCEIRA E ECONOMICA. CARACTERISTICAS

FUNDAMENTAIS PARA CREDIBILIDADE DO PLANO

A transparéncia na condugdo do processo de recuperagao é fundamental.

Todos os livros contabeis e financeiros foram disponibilizados em relatérios, o que permitiu
uma analise profunda dos motivos que levou a empresa a situagdo atual, ficando certo que

as informacdes sdo confiaveis e se adéquam ao legalmente exigido.

Além disso, todos os documentos estdo a disposigdo dos credores que podem solicitar ao

~ Administrador Judicial nomeado pelo Juizo, a qualquer tempo.

FATORES QUE MOTIVAM A CONTINUIDADE DA RECUPERANDA.
PASSIVO TRIBUTARIO E DE CREDORES QUIROGRAFARIOS -
ENTRAVE A SATISFACAO DOS CREDORES EM CASO DE

FALENCIA

As empresas possuem passivo tributario, portanto, permitir a faléncia delas nesse
momento, e, consequentemente, a arrecadacio de seus bens para pagamento das

despesas tributarias seria um contrassenso muito grande, prejudicial aos credores,

empregados, administradores e toda sociedade.
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Isso porque o Fisco € quem mais pode esperar € suportar os dnus da recuperagdo das
empresas, sendo que a ndo aprovagdo do plano levaria a consumacido de recursos da
recuperanda para pagamento de créditos tributdrios, previdenciarios, causando grande

prejuizo aos credores arrolados na recuperagdo, principalmente aos quirografarios.

Lage, a falincia da recuperanda, na atual situacio, significa a reserva imediata
as Fazendas PiGblicas, impossibilitando a quitacio, ou sequer o pagamento
parcial, aos credores quirograférios.

PAGAMENTO DE TRIBUTOS. A NOVA LEI JA PREVE SITUACAO
MAIS BENEFICA PARA A EMPRESA RECUPERANDA PAGAR

PASSIVO TRIBUTARIO

Outra parte da recuperagdo € a equalizacdo do passivo tributario de empresas em
recuperacdo. Além das medidas judiciais que tém como objetivo revisar esse passivo e
defendé-las de eventuais constituicdes de créditos tributérios em seu desfavor, conta a
recuperanda com a protegéo da Lei n. 11.101/2005 de que eventual saldo residual fiscal
deverd ser pago através de mecanismos de parcelamento, de acordo com legislagdo

— especifica a ser editada, que atualmente tramita no Congresso Nacional.

Certo é que no momento ndo héd previsdo de publicagdo da nova legislacdo que

regulamenta a forma de parcelamento de tributo para empresas em recuperagdo judicial.

Enquanto isso, a jurisprudéncia do pais, em consonéncia com a realidade mundial de falta
de liquidez, entende que o Fisco deve aguardar a nova legislacdo que devera conceder

novas formas de pagamento a empresas em recuperagdo judicial, sendo vejamos:

“PROCESSO CIVIL. AGRAVO REGIMENTAL NO CONFLITO DE COMPET] ENCIA. EXECUGAO FISCAL
E RECUPERAGAO JUDICIAL. COMPATIBILIZAGAO DAS REGRAS E PRINCIPIOS. CONTINUIDADE

DA EXECUCAO FISCAL. ATOS DE CONSTRICAO JUDICIAL E ALIENAGAO DE ATIVOS.
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COMPETENCIA DO JUfZO DA RECUPERAGAO JUDICIAL. PRECEDENTES DO STJ. VIOLACAO DO

ART. 97 DA CONSTITUICAO FEDERAL E DESRESPEITO A SUMULA VINCULANTE N. 10/STF.

INEXISTENCIA.

que se falar em ofensa & cldusula de reserva de plendrio prevista no art. 97 da Constituigdo

Federal ou em desrespeito & Sumula vinculante n. 10/STF, havendo somente interpretagdo do
art. 69, § 79, da Lei n. 11.101/2005, considerando-se o principio da preservagdo da empresa.
3. Agravo regimental desprovido. (STJ; AgRg-CC 124.244; Proc. 2012/0185222-7; GO;

Segunda Segdo; Rel. Min. Jodo Otdvio de Noronha; DJE 21/08/2013; Pag. 783)”

Desde ja deve ficar claro aos credores que n&do deverd haver qualquer empecilho quanto
ao parcelamento dos créditos tributarios, em prazos bem mais elasticos que os atualmente
permitidos, eis que, no siléncio da legislagdo, a doutrina e a jurisprudéncia ja contemplam
a aprovagao do plano independente da prova da quitacdo de tributos com o parcelamento,

diante da inexisténcia de legislagdo pormenorizando a questéo.

Tal situag8o ja foi abordada nos planos de recuperagao das empresas VARIG, PARMALAT,
SABOIA CAMPOS, REIPLAS PLASTICOS, CORY ALIMENTOS, AGROLESTE, PETROLUZ,
ROSCH, TUT, ECONOMIA, MEERT E RIVA, RURAL AGROPECUARIA, GENUS GRAFICA E
EDITORA, SUPERCOMPRAS, ECONOMIA SUPERMERCADOS, COLEGIO CIN, VIANA
TRADING, INOVAR TRANSPORTE E LOGISTICA LTDA, MORRINHO MINERACAO LTDA,
DROGARIAS PANDA, GRUPO GUIMARAES, GRUPO LIBRA, FRIBRASIL ALIMENTOS,
FORTEBOI, SERVIDIESEL, MANDACARI, ACREFORT e inimeras outras empresas, cujas
decisdes judiciais, amplamente divulgadas pela imprensa especializada, permitiram a
recuperagdo das empresas sem que houvesse 0 pagamento ou o parcelamento dos tributos

devidos, em vista da /acuna legis existente.

De uma forma ou de outra, no processo de recuperagdo, o principio recuperacional é de
que haja por parte do Fisco uma postura de neutralidade. Se o Fisco opta pela quebra, a |

empresa fica privada de receber receitas, se afunda em execugdes e fica impedida de se
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reestruturar. Como ha possibilidade de redugdo nos valores, e ainda, parcelamento a ser
autorizado por lei, o Fisco pode aguardar e permitir a tomada de folego pela recuperanda
e o equacionamento de suas dividas com o mercado, antes de exaurir 0s recursos

existentes.

Medidas judiciais estdo sendo tomadas para diminuir o valor devido de tributos e verbas

previdenciarias, pagando ao Fisco unicamente o que for devido.

CLASSIFICACAO ESPECIAL DOS CREDORES PARA O PLANO

Segundo a legislagdo, alterada pela Lei Complementar no 147/2014, a divisao das classes
de credores é feita simplesmente em credores trabalhistas, credores com garantia real,
credores quirografarios e credores enquadrados como microempresa ou empresa de

pequeno porte, além de credores tributdrios, ndo sujeitos ao plano.

Ressalta-se que n&o é mais absoluta a regra de que deve a recuperanda adimplir os débitos
da mesma forma para todos credores, par conditio creditorum, vez que tal ditado nao se

amolda aos principios econémicos financeiros para que 0 plano seja consistente.

N3o é a classificagdo dos credores em quatro classes (e consequente previséo de
pagamento de forma igual para todos) que culminara no sucesso da recuperagdo, mas sim
o tratamento suportado a eles pelas empresas, exigindo de cada aquilo que pode oferecer
para continuidade das atividades, devendo ser buscado o consenso entre todos na

Assembleia, seja pelo soerguimento ou pela quebra.

Cada credor tem uma determinada importancia para a continuidade das relagGes negociais
da recuperanda, e cada credor, igualmente, tem sua parcela nesse processo, em vista de
sua capacidade de assimilar determinada negociacdo ou redugdo nos valores a serem

adimplidos.

Dessa forma, fica atendida a legislagdo, que objetiva a manutencéo da atividade, conforme
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preleciona o seu art. 47, in verbis: “A recuperacgio judicial tem por objetivo viabilizar
a superacdo da situacdo de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de
permitir a manutengio da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos

interesses dos credores, promovendo, assim, a preservaciao da empresa, sua

funcdo social e o estimulo a atividade econémica.”

Logo, atendendo as peculiaridades de cada credor, a divisdo e a forma de pagamento, o

plano da empresa recuperanda contemplam as classes, conforme legislagao.
MEIOS DE RECUPERAGAO UTILIZADOS

Para obter os recursos necessarios para continuar operando e também honrar as
obrigagdes vencidas e vincendas declaradas no plano, a recuperanda oferece os seguintes

meios, todos abrangidos peio art. 50 da Lei 11.101/2005:

1. Dilacdo de prazos das obrigagBes devidas, com redugéo linear, negocial de valores
devidos, meio imprescindivel, pela absoluta falta de capital para disponibilizacdo imediata

para pagamento dos créditos (LRE, art. 50, inc. I);

2. Modificacdo dos orgdos administrativos das empresas, com corte nas despesas com

. pessoal, visando agilidade na tomada de decisBes (LRE, 50, inc. IV);

3. Equalizagdo de encargos financeiros relativos a financiamentos, transacdo desses

valores (LRE, art. 50, incs. IX e XII);
4, Dagao em pagamento (LRE, art. 50, inc. IX).

5, Cessdo de recebiveis;

- , O

REESTRUTURACAO DO PASSIVO. PREMISSAS BASICAS PARA \—(!

=

i '8

TODOS OS CREDORES. £

0
N
Alguns parametros sdo aplicados a todo passivo para extingdo das obrigagoes:
Assinado eletronicamente por: FELIPE COELHO DE AQUINO - 11/12/2020 14:22:53 Num. 45754400 - Pég. 38

https://pje.tjimt.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22083009540274100000044601420




4
Premissa 01: A data base para inicio da implantagdo do Plano de Recuperagdo Judicial

em tela é o dia 25 do més seguinte ao més da publicagdo da decisdo judicial que homologa

o Plano de Recuperagdo Judicial.

Premissa 02: Todos os valores considerados para os calculos financeiros estdo
referenciados ao Gltimo dia do més da data do deferimento do pedido de processamento
da recuperagdo judicial, sem juros, considerando-se como passivo 0 montante encontrado

pelo Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em eventual impugnagao.

Premissa 03: Caso haja alteragBes nos valores dos créditos apresentados nesse plano,
- ou inclusdo de novos créditos, tais créditos serao liquidados na mesma forma que os
demais inseridos naquela classe, considerando-se o valor, classificagdo do crédito, prazo e

desconto. Para tal ha previsdo de contingéncia no proprio fluxo de caixa projetado.

Premissa 04: Uma vez aprovado o presente plano, ocorrerd a supressdo de todas as
garantias fidejussorias e reais existentes atualmente em nome dos credores a fim de que
possa a recuperanda se reestruturar e exercer suas atividades com o nome limpo, tanto

da sociedade quanto de seus sécios, tendo em vista a NOVAGAO pela aprovagdo do plano.

Sobre a possibilidade de supressdo das garantias existentes sem a necessidade de
expressa autorizacdo de todos os credores, Fabio Ulhoa Coelho, esclarece com sabedoria:
*(...) Entenda-se bem: para a simples supressdo ou substituicdo de uma garantia real, é
suficiente que o plano de recuperacéo judicial seja aprovado, com ou sem o voto do titular
da garantia;(...)” (COELHO, Fabio Ulhoa Manual de Direito Comercial. 202 Ed. 2008,

p.381).

O ST] também jad posicionou a respeito: “Ademais, condicionar a alienacdo da safra a
concordancia do credor - como fez o acérddo recorrido - é o mesmo que suprimir toda
a funcdo relevantissima imposta pela lei ao juizo da recuperagdo, de modo a
buscar, em conjunto com os demais credores, as melhores alternativas para que a empresa

supere a crise. 6. Igualmente, procede a tese recursal acerca de que, com a homologacéo
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do plano de recuperagéo judicial, hé novagéo, pois, de fato, o art. 59 da Lein. 11.1 01/2005
estabelece que o plano de recuperagdo judicial implica novagdo dos créditos anteriores ao

pedido e obriga o devedor e todos os credores a ele sujeitos (...)"

Premissa 05: Apos aprovacgao do plano, deveréo ser extintas todas as agdes de cobranga,
monitorias, execucdes judiciais, ou qualguer outra medida tomada contra a recuperanda

e/ou seus sdcios e avalistas, referentes aos créditos novados pelo plano.

Premissa 06: A aprovacao do plano implica extingdo de avais, fiangas assumidas pelos

socios ou diretores da recuperanda.

Premissa 07: E certo que o plano aprovado é um titulo executivo, contudo, visando
permitir a circularidade do crédito, a recuperanda pode emitir titulos da divida
representativos das obrigagdes estabelecidas no presente plano, nos valores de cada
prestacdo vincenda. Para tal, devera o credor interessado, uma vez aprovado o plano,

requerer a emissao do titulo, através de comunicado para a diregdo da empresa.

Premissa 08: O plano podera ser alterado, independentemente de seu cumprimento, a
qualquer tempo, por Assembleia que pode ser convocada para essa finalidade (art. 35 da
Lei 11.101/05), observando os critérios previstos nos arts. 48 e 58 da LRF. O ndo
cumprimento do plano ndo culminara em faléncia imediata da empresa, devendo, no caso,
ser convocada assembleia de credores para deliberag&do sobre alteragfes ao plano ou sobre

eventual faléncia.

Premissa 09: E permitida a entrada de novos sécios, saida de atuais, venda de unidade
produtiva isolada consubstanciada nas filiais ou iméveis da empresa, incluindo, ou ndo, o
fundo de comércio ali existente, que a empresa efetue garantias reais de bens, e ainda o

aporte de novo capital, inclusive de terceiro.

Premissa 10: A recuperanda poder3 alienar ativos de seu quadro na modalidade de venda \

de Unidade Produtiva Isolada, respeitando-se os preceitos da realizagdo de ativos previsto
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na Lei n. 11.101/2005.

Premissa 11: Todos os créditos extintos por forga da novagao operada pela aprovagao do
plano de recuperagio judicial ndo poderdo ser objeto de inscricdo em quaisquer orgaos de
restricio ao crédito, tais como SERASA, SPC, CADIN, CCF, SCPC, CARTORIOS DE
PROTESTOS, sendo que aqueles que ja se encontrarem inscritos nessas entidades
restritivas de crédito deverdo ser baixados. Essa medida abrénge os créditos inscritos na
relacio de credores apresentada pelo Administrador Judicial, bem como aqueles que,
apesar de se sujeitarem ao processo de recuperagdo judicial, ndo foram ainda habilitados,

cabendo ao juizo expedir oficio aos orgdos competentes.

Premissa 12: Caso ocorra qualquer condenagdo civel ou administrativa contra a
recuperanda em valor superior a R$5.000,00 (cinco mil reais) serd aplicado um desconto
de 90% no crédito, sendo o valor remanescente pago nas formas e condigdes (caréncia,

descontos) estabelecidas no plano para essa classe de credores.

Premissa 13: Os créditos constituidos em favor da recuperanda por meio de sentenga
judicial a ser prolatada nas agdes ordinarias sejam naquelas ja ajuizadas ou mesmo nas
demandas futuras, serdoc compensados, a critério da reéuperanda, com os valores
constantes da planilha de pagamento objeto do Anexo IV, sem prejuizo da manutengao

do desconto ja atribuido.

Premissa 14: No casc em que ja existe ordem judicial determinando a compensagdo de
crédito em favor da recuperanda, a superveniéncia de decisdo judicial - que venha extinguir
ou modificar este comando - acarretard o aumento do desconto atribuido na planilha de

pagamento constante no Anexo IV proporcionalmente a alteragdo determinada.

Premissa 15: Se por outros meios o credor satisfazer seu crédito, integral ou .

Pagina ]. 9

parciaimente, o montante recebido por ele sera abatido do montante que teria a receber,k\

no Plano de Recuperacdo, sendo esta dedugdo realizada proporcionalmente nas parcelas. )
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Premissa 16: O crédito de habilitacdo trabalhista retardataria, advindo de processo
judicial, cuja decisdo tenha transitado em julgado ap6s o protocolo do pedido de
recuperacao, se enquadrard nas mesmas condigfes de pagarﬁento dos credores constante
no Anexe IV, sendo que sobre ele incidird a mesma forma de pagamento com 0s Mesmaos

descontos e parcelamentos para a classe de credor.

Premissa 17: Para os credores com acdo ajuizada na Justica do Trabalho serdo
descontados eventuais valores decorrentes de depdsitos recursais, bloqueios judiciais em
contas bancérias, penhoras na boca do caixa ou numerérios advindos de alienagbes
judiciais de bens da recuperanda, para depois iniciar 0 pagamento das parcelas na forma

prevista no plano de recuperagéo.

Premissa 18: No caso de sobrevirem habilitagbes de credores advindas de a¢oes Civis
publicas, reclamatérias trabalhistas em fase de conhecimento, com sentengas ja
transitadas em julgado ou com acordos inadimplidos, no montante de até R$ 10.000,00
{dez mil reais) serdo pagas com 70% de desconto, e aquelas que ultrapassarem essa
quantia serdo quitadas com 95% de desconto, aplicando-se as caréncias e parcelas

dispostas no plano para os credores dessa classe.

Premissa 19: Se algum credor for reclassificado, seja pelo juiz ou administrador judicial
como extraconcursal, terd o direito de optar por receber seu crédito na forma aqui

proposta, ao invés de buscar as garantias pelo fato das mesmas serem operacionais.

Premissa 20: As condicdes de pagamento previstas no presente plano ou modificadas em
assembleia poderdo sofrer melhorias de acordo com a performance da recuperanda

durante o processo de soerguimento.

Premissa 21: A recuperanda podera optar pela fusdo e/ou encerramento e alienagdo de
uma ou mais empresas do grupo, incorporando todo o passivo da empresa fundida a

fusora.

Premissa 22: Para os créditos de acionistas, os valores seréo pagos sem saida de caixa
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mediante aumento de capital da recuperanda.

CONSIDERACOES SOBRE FORMA DE EXTINGCAO DOS CREDORES

TRABALHISTAS

A recuperanda sabe que as verbas trabalhistas séo essenciais a seus colaboradores, que a
ajudou a se manter no mercado, mediante a prestagéo de servigos qualificados, razdo pela
qual pedird, dentre de suas condigBes financeiras, o minimo de sacrificic a eles,
apresentando um parcelamento dos créditos trabalhistas até o limite de 12 meses,

~ conforme planilha de pagamento (Anexo IV).

FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES CdM GARANTIA REAL,
QUIROGRAFARIOS, MICRO EMPRESAS E EMPRESAS DE

PEQUENO PORTE E TRABALHISTAS.

Propbe a recuperanda a extingdo do passivo total existente perante seus credores na forma
prevista na planilha em anexo (Anexo IV), que contempla prazo, caréncia e haircut do
crédito, tudo efetuado de forma individualizada, personalizada, considerando uma proposta
~ individual para cada credor, levando-se em conta os diferentes relacionamentos e

resultados ja divididos com cada um dos interessados na empresa.

HAIRCUT. AGING, RESULTADO JA PERFORMADO E GATILHO

ESPECIAL PARA FINANCIADORES.

Em vérias propostas hd a necessidade de um haircut no valor da divida. O total do desdgic

pretendido foi efetuado levando-se em consideragdo varios critérios, sempre de forma

Péginaz 1

individualizada com base no histérico de cada credor.
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Também a recuperanda como qualquer outra empresa em plena atividade, tem no crédito
um de seus sustentdculos, razdo pela qual podera contrair financiamentos para adequar

sua estrutura de capital.

Dentro deste escopo, a recuperanda estabelece um gatilho abs credores financeiros e ou
fornecedores que desejem apoié-la neste delicado momento de transposigdo de sua crise
financeira. A estruturacdo de capital de uma empresa do porte da devedora passa
necessariamente por linhas de crédito composta por operacdes de leasing, finame, cartao
BNDES, capital de giro e desconto de titulos e ainda crédito para fornecimento de

mercadorias.

Dentro das modalidades acima descritas e mediante analise e iivre adesdo da recuperanda,
o credor financeiro ou comercial que estiver disposto a conceder crédito para a devedora

tera o tratamento especial que serd explicitado neste capitulo.

O racional do empréstimo extraconcursal dos credores que preferem o novo empréstimo
ao invés do haircut reside no fato de que com novo empréstimo a empresa consegue
incrementar sua produgdo, passando a obter melhor resultado operacional, podendo,

assim, devolver ao credor melhores condigoes.

Lembra sempre a recuperanda que os critérios sdo para que, doravante, possa haver
continuidade do negécio, pois a faléncia do empreendimento sempre €, ainda que nao

desejavel, também uma solugado de mercado que pode ocorrer.

PROVIDENCIAS ESPECIAIS ~

A recuperanda estda tomando as medidas para se reestruturar organizacional e

administrativamente, de modo a obter maiores e melhores resultados de caixa livre. Isto

Paginaz 2

pressupde, inclusive, a redugdo dos custos estruturais € com pessoal.

Considerando a realizacdo dos pressupostos e das proposigdes deste plano, o Fluxo de \

Caixa apresentado - Compromissos com Credores - indica a viabilidade financeira do \
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mesmo. O fluxo de caixa apds aprovagdo do plano (Anexo V) prevé o pagamento de
valores aos credores, considerando-se a planilha de pagamento (Anexo IV) com as novas

formas de caréncia, haircut e prazo.

De modo a avaliar a viabilidade econdmico-financeira das recuperanda, apds a
implementagdo do plano, estimou-se a operagdo da empresa para o futuro, considerando-

se premissas conservadoras e factiveis.

Os resultados encontrados estio pormenorizados junto ao Laudo de Viabilidade
Econdmico-Financeira elaborado pela empresa VR Consultores, que acompanha o

presente plano. (Anexo III).
DISPOSICOES FINAIS

O plano ora apresentado cumpre 0s requisitos contidos no art. 53 da LRE, vez que (i) sdo
discriminados de maneira pormenorizada 0s meios de recuperagdo a serem empregados;
(i) resta demonstrada nele a viabilidade econémica da recuperanda e (iii) sdo juntados ao
presente plano Laudo Econémico-Financeiro (Anexo II), Laudo de Viabilidade Econmico-
Financeira (Anexo III), ambos elaborados pela empresa VRVCONSULTORES, bem como

o Laudo de Avaliac8o dos bens e ativos das empresas (Anexo I).

Através desse plano, a recuperanda busca ndo somente atender aos interesses de seus
credores, mas também continuar trabalhando e produzindo, gerando resultado positivo,
renda, empregos e aumentando seu valor econémico agregado, preservando os postos de

trabalho existentes, e ainda, incentivando a atividade econdmica.

A solucdo aqui apresentada foi a melhor formula encontrada pelos consultores para

permitir a continuidade das empresas no mercado, e trazer atratividade aos credores, €is
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que a existéncia de um surplus financeiro (superavit) canalizado para pagamento de

dividas demonstra o interesse da empresa em honrar seus compromissos o quanto antes.

Nada perderdo os credores que optarem em aceitar as condigbes do plano oferecidas, ja
que ndo € necessario por parte deles a injecdo de maiores recursos, minimizando-se assim

o impacto de eventual credor que opte pela stop loss.

O plano, uma vez aprovado e homologado, obriga a recuperanda e todos os seus credores,
bem como os respectivos sucessores a qualquer titulo, ficando novado todo o passivo dos

credores sujeitos ao plano.

Os pedidos de desconto efetuados se referem a desacordos comerciais, altos juros pagos
no passado (compensagdo com valores atualmente devidos), extingdo de agdes judiciais
em tramite, capacidade de cada credor, tempo da relagdo comercial entre as partes,

computando-se pagamento de custas e honorarios.

Confiam os consultores elaboradores do plano que apresentaram todos os dados
necessarios para uma tomada de decisdo dos credores que atendam aos

principios e objetivos da nova lei.

NOVA AVOCACAO DOS CREDORES. PARTICIPAGAO DOS MESMOS NA APROVAGAO

DO PLANO E FUNDAMENTAL.

Fundamental, repita-se, para que haja uma discussdo técnica sobre o plano apresentado,

24

que os credores participem na tomada de decisao do futuro da empresa. Esse incentivo €

vPégina

fortemente encorajado e defendido pelos elaboradores do plano para 0 Sucesso da’

recuperacao da empresa.
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De uma forma ou de outra, os elaboradores do plano voltam a convidar todos a efetiva

participacdio e engajamento na tomada de decisbes para manutengdo das atividades da

empresa e minimizag&o das perdas dos credores, trabalhadores e toda sociedade.
“DE ACORDO” DA RECUPERANDA.

Finalmente, com o objetivo de demonstrar sua anuéncia e concordancia com todos os

termos e condi¢Bes expostas no presente plano, a recuperanda apbe seu "DE ACORDO” ao

presente instrumento.
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