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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUiz DE DIREITO DA 1a VARA
CiVEL DA COMARCA DE GUIABA, ESTADO DE MATO GROSSO.

Processo n° 834612

Recuperacdo Judicial: Moinho Régio Alimentos S/A

MOINHO REGIO ALIMENTOS S/A, em recuperacao
judicial, ja devidamente qualificada nestes autos, por intermédio do advogado
que ao final assina, vem a douta presencga de Vossa Exceléncia, expor e ao final

requerer:

1. A decisdo de fls.4.644/4.653, que anulou a Assembleia de
Credores, determinou que a recuperanda apresentasse novo plano de
recuperacido judicial em até 20 dias, e providenciasse a realizagdo de nova
Assembleia de Credores em até 60 dias, contados da data da publicagao da

referida decisao.

2. Citada decisdo foi publicada no Diario da Justiga n°® 9748,
e publicada dia 05/04/2016. Assim sendo, o prazo legal de 20 dias uteis (NCPC,
art. 219) vencerd em 03/05/2016, em razdo do feriado do dia 21 de abril, e
ponto facultativo dia 22 de abril de 2016.

3. Pois bem. A recuperanda, de forma respeitosa, mesmo

discordando do entendimento dispensado por Vossa Exceléncia, mas em

cumprimento ao que restou determinado, e para ndo incidir nas penalidades

da faléncia, vem requerer a juntada do Novo Plano de Recuperagdo Judici
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acompanhado do Laudo de Viabilidade Econdmico e do Fluxo Projetado de
Caixa. Outrossim, o Laudo de Avaliagdo Patrimonial continuarad sendo o que ja
se encontra nos autos, juntado por ocasido da apresentacdo do plano de

recuperacdo judicial original, uma vez que ndo houve alteragoes.

4. Quanto & data para a realizagdo da nova Assembleia, a
recuperanda vem solicitar deste Douto Juizo, até mesmo em atengdo ao
administrador judicial que a pouco tomou conhecimento dos autos, que fique
previamente agendado os dias 21/07/2016 em primeira convocagao, e/ou

28/07/2016 em segunda convocagdo, caso seja necessario.

5. Assim sendo, REQUER a Vossa Exceléncia que intime o
Administrador Judicial para que o mesmo se manifeste concordando ou nao

com as datas sugeridas.

Termos em que,

P. Deferimento.

Cuiabda, 02 de maio de 2016.

N

Victoy Rodi
ab/GQ|38.767

o de Elias
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MOINHO REGIO ALIMENTOS S/A em recuperagcio judicial

LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO FINANCEIRA
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MOINHO REGIO ALIMENTOS S/A q/

em recuperacio judicial

LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO FINANCEIRA

MASTERS AUDITORES INDEPENDENTES S/S, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
00.558.913/0001-28, neste ato representada por seu representante legal o Sr.
AGNALDO MEDEIROS PACHECO CRC-SP 136958-0/T-GO, vem através do presente
apresentar seu Laudo de Viabilidade Econdmico Financeira, referente Viabilidade da
Recuperanda “MOINHO REGIO ALIMENTOS S/A. - em Recuperacio Judicial” quanto
ao cumprimento de suas obrigagdes relativas a valores sujeitos 2 Recuperagdo Judicial,
processo n? 39927-13.2013.811.0041, em tramite perante Vara Especializada de

Faléncia, Recuperagio Judicial e Cartas Precatérias de Cuiaba - Mato Grosso.

1. Objetivos do presente trabalho

O presente trabalho tem por objetivo confirmar a viabilidade econOmica e
financeira da “MOINHO REGIO” quanto ao cumprimento das obrigacdes financeiras
determinadas no Novo Plano de Recuperagédo Judicial apresentado pela recuperanda,

cumprindo determinagdo proferida pelo Juizo desta recuperagao judicial.

Rua 9, esq. ¢/ Rua Jodo de Abreu, n® 192, Qd. F-8, Lt. 49-F, Sala 94-A, Setor Oeste - CEP 74120-110 - Goiinia - Go - Brasil
Telefones: (62) 3224-6116 - 3225-7050 - Telefax: (62) 3224-6116 - E-mail: masters@mastersauditores.com.br
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2. Metodologia adotada

Dentre os principais trabalhos realizados pela Masters Auditores, destacam-se:

e Levantamento das médias de faturamento/custos e despesas no ultimo trimestre;

e Exame do Novo Plano de Recuperagdo Judicial apresentado pela “MOINHO

REGIO”;
e Revisio quanto a adequacidade das premissas adotadas para a projegdo do fluxo
g de caixa;
e Revisdo quanto ao impacto no fluxo de caixa projetado das medidas adotadas
pela recuperanda;
e Revisio das obrigacdes financeiras assumidas em relagdo a cada classe de
credores;
e Confirmagio da Viabilidade, ou seja, geragdo projetada de caixa suficiente para o
cumprimento das obriga¢des assumidas.
~ 3. Conclusao

Com base nos trabalhos efetuados, entendemos que:

e As premissas de projegdo financeira adotadas pela “MOINHO REGIO” sio
adequadas e revestidas de razodvel grau de conservadorismo;

e O fluxo de caixa projetado indica que a “MOINHO REGIO” possui viabilidade
econdmica projetada para o cumprimento de suas obrigagdes previstas no Novo

Plano de Recuperacio Judicial;

Rua 9, esq. ¢/ Rua Jodo de Abreu, n® 192, Qd. F-8, Lt. 49-E, Sala 94-A, Setor Oeste - CEP 74120-110 - Goiania - Go - Brasil
Telefones: (62) 3224-6116 - 3225-7050 - Telefax: (62) 3224-6116 - E-mail: masters@mastersauditores.com.br
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e O fluxo de caixa projetado prevé o pagamento minimo aos credores sujeitos a ¢ W
recuperagdo judicial, com previsdo de quitagdo de seus créditos em até 15 anos,
restando claro que caso haja geragdo de caixa superior as obrigacoes assumidas,
o excedente sera distribuido conforme previsto no item 9.2.2 do Novo Plano de

Recuperagdo Judicial apresentado pela Recuperanda.
4. Anexos

N Anexamos ao presente Laudo de Viabilidade Econémico Financeira, o Fluxo de

Caixa Projetado da Recuperanda para os préximos 15 anos.
5. Termo de encerramento

Finalizamos o presente LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO FINANCEIRA em

4 vias de igual teor e forma.

Cuiab3, 25 de abril de 2016.

MASTERS EPENDENTES S/S
CNPJ: 00:558.913/0001-28

Agnaldo Medeiros Pacheco

CRC SP 136.958-0/T-GO

Rua 9, esq. ¢/ Rua Jodo de Abreu, n® 192, Qd. F-8, Lt. 49-E, Sala 94-A, Setor Oeste - CEP 74120-110 - Goilnia - Go - Brasil
Telefones: (62) 3224-6116 - 3225-7050 - Telefax: (62) 3224-6116 - E-mail: masters@mastersauditores.com.br



Ry

SO8'ZOL'T Y8BT 66T'T DSI'S6L 919°6£S SIT861 16776 8¥0°0SE 1ZZEET (TYNId F8AIT VXIVD 30 OXN'1d ) MOTd HSVD 3344
\ (148960°2} (89L°5£0°7) (PLt'oL6T) (LLLywo1) (128965T) (09€'055°13 (LegvsTT) - STAOAAUD OVIVZILIOWY
- - - - - (z9z22) (z9z°2L) trzgzz) SV.LSIHIVEVYL STY0ATUD OYIVZILYIOWY
(148'960'2) (89L'5€0°2) viv9oLeT) (LLLvvo1) (1,8'965'1) (zz9°229'1) (665'92£1) (1zgzeL) .. O¥IVZILYOWY TVLOL
79€009'7 Z066EV'T 800°2£7°T 8LT986'% S6v00L'T §90°L95'T 9TV EVTL Z¥8'SS6 0QORdd 0@ VXIVD Aa OVIVHaD)|
- - - - - - - - TYNH OQTVS
- - - - - - - - OVIVZILHOWY)|
- - - - - - - - TVISINE 0Q1VS|
- - : - - = OuId 30 1V.1IdvD SOSND3d 30 OLNAWVHVJ/0YIv.Ldvol
919°6€S STI'861 T6Vv6 840051 1ZT°€€T [- TVIDINIFVXIVD
< fzo6'68k T 800°ZEC°C 879861 S6+ 00471 S90°L9S°T 9TV EVTT T¥8'SS6 ©QvudD TAI VXIVD 30 OXN1d]|
- - - - - - - VXIVD 3a 0XN'1d OALLYDAN 0QTVS 30 OLNAWVHIIYYD
(922089} (85€'8Y9) (859119} (e¥9'1LS) (667°62S) (8622¥7) (szL022) (659'002) SOLNIWLLSIANI]
- - - - - - - - SOLNFWVIONYNIA/SOWILSTHdWI WOD SYSIdS3a
- - - - - - - - 0YIV4AdNITY ¥ SOLIAINS OYN SOLIAIHD 3@ OLNAWYDVd
(L8619} (1¥9'¥85) (8+5°15S) (99%'515) (e8z'LLy) (vLgLey) (890'86¢) (088°19¢} 042N 0 3980S SOLNGIYL 30 SOLNIWYIVd
(£L8'€19) (1$9'v85) (8+5'158) (99%'518) (€87 LL¥) (bL8LEY) (890°86€) (088'19¢) SYSAdSAA SYYLNO 30 OLNIWVOVd]
TI0'S68'E 006CLIE SIZTS6EE LBEELOE LLO'LOLT LELLVTT 6177981 I8EBIST TYNOIDVYRd0O 0QvLINSTd
9%0'10Z'TS) (sese6L8Y) (¢so'L0T9%) (evvoe1Eh) (zog'6z1 0%} (zs1zsoze) (es6v98°€€) (998096 °0¢) SVS3dSAA TY.LOL
(611°€81'%) (£26'¢86) (81t'85L°€) (ovsz1s€) (zsezsze) (608'€86°C) (yssziLe) (856'59t°7) SVYIFONV NI SV$S3dsad
(everzzy) (€66'911) (o2g011) {os1€01) (605°56) (€29°18) (Ls96L) (91¥°2L) SYINY.LNEIYNL 3 SIVOSid SYS3dS3a
(6v9'v68'2¥) (ovo2s8°0%) (999°6£5°8€) (08£'810°9¢€) (zsgose€e) (€599650€) (6€1°518'L2) (06¥982'52) SIVIDYIWOD SVYS3dSIa
(LLLvire) (v65628) (g9L'5v8) rezers) (ss6'18L) (088'152) (296'22L) (951°569) SYALLYYOJH0D SYSAdsad
- - - - (0oo0o21) €000°96) (000'96) (000'96) TVIDIANE OYOVHIANOFA SYSIdSAd
(659°580°€) (086'996°2) (s98'258°27) (ov1EpL'2) (v€9L£97) (£819€5°2) (1y98ev°0) (Ly8¥ved) SYALLVY.LSINIWAY SYs3Adsad
L50'960°SS 9EV'TLYTS 867705 6¥ 0EG'EIT IV 6L8'9E8'TH 688667 6€ TLVLTLSE LYT 6LV TE oLnyd 0¥dN1
(zov'6£29) (882'2+6'S) (z2£6'509°S) (6816£2°S) (00t1°158%) (155°05¥') (ss6'sY0Y) (141'8L9'€) SIVNOIDVY3dO SOLSND (-)
(61¥'858'801} (s89%L9°€01) (£0£'908'L6) (€92°20¥'16) (818'9£9¥%8) (Lsyav9LL) (905'685°0L) (8Lz°2L1¥9) 0Y3NA0Y¥d 30 SOLIHIA SOLSND €-)
(1z8'L60°ST1) (£L6'919°601) (ggz'z1¥'c01) (256'9%9'96) (816°L8¥'68) (L00'66028) (194°S£9'¥vL) (61%'058°£L9) SYUNEA SYd SOLSND
8L8'E6L'0LT 80 6807291 9€5¥16'2ST 184016 ZF1 L6LVZETEL L68'86ETTT ££9°T9E0TL L99°6ZE001 vaInody1 v}
(bSS0EED) (cegvary) (¥88°068°€) (ove9£9°€) (z86'99¢¢) (¥L6'880°€) (851°808'7) (128'255°0) s305n10A340 (-)
(ssorLstet) (bEb¥98'TT) (z98'z61°11) (619'09%°01) (85£'589'6) (£10988'8) (L61'8L0'8) (s18°¢beL) VGNIA 34905 SOLSOdWI (- )
(602'88L'91) (12L886°ST) (9¥L°€80°ST) (656'960°¥1) (ovLzso€r) (166'¥L6'1T) (ss€'988°01) (989'968'6) vinyd viaoay va siginaaa
880°286'981 6LE'8LOBLL Z82'866°L91 VL LOOLST LES'LLESYT LBBELEEET 686'8¥2'121 £5£'92Z°011 SYAN3IA 30 V.LNYE V1ia03y
880'286'981 6L1°8L08LL 787866 L9 0¥L'LOOLST LESLLESYL LBYELEEET 6868V 1ZL £S€°92Z011 V1Nyd VL3234
" ouyeL ouv .9 ouy.s oy % ouy ¢ ouy .z v

€ SGLNBNIY
ou&m oquiojl]

0av.La(0dd VXIVD 3d OXN'14V/S SOLNZWITY 01934 OHNIOW TVIDIAN{ OY3Vddndad 3d ONV'1d OAON

(



%
-y
[ay
-

B0L0EST 80L0ESZ 00E'SYST 22E01SC 01162V LI8VOET VLV OVIT 1068£6'T T1VNId AT VXIVD 30 OXN'1d ) MOTd HSVO 3344
(o¥5'890°1€) (¢52Lv6'2) (s1¥°1982) (zLo8LL?) (851°£69°2) (009'819°7) (ogez¥s2) (182'89%'2) SFIYOATHD OYIVZILIOWY
(s¥1°L98) - - - - . - : SVLSIHIVEVYL STHOATUD OYIVZILHOWY
log9'se61E) (LSTL¥6'T) (s1¥'198°2) (zLo'8LL'?) (851°269°2) (009'819°2) (ogee¥s) (18zg9ve) OVIVZILYOWY 1VLOL
V6E 99V VE 599°'7£6'C 76£968C7 5876587 V1287 2S6'78LT VO6'EVL'T LLEVOL'T 000IAd 00 VXIVD 3@ 0YOVHED)
- - - - - - - - TVNI4 0GTVS
- - - - - - - - OVIVZILIOWY)|
- - - - - - - - TVIJINI OGTVS|
B - B - - - - - 01D 30 TV.LIdVD SOSuNDaY G OLNIWVDVI/0YIVLAVD
R 00E'S¥ST 2Z£01ST 0LIL'6ZV'Z LI8V0ET YLVOVLZ 1068561 S08'ZOL'T TVIDINI VXIVD
VY6E 99V VE 599°2£6'C Z26£968C 587658 V1282 756'28LT V06’ EVLT LLEYOLT 0avydD JUAIT VXIVO 33 0XN'1d
- - - - - - - - VXIVD 3d 0XN1'14 OALLVDAN 0QTVS 30 OLNIWVIIH VD)
(686'0€1'6) (26£S+8) (v£L028) (898964} (Bs9'€LL) (yz1'152) (tvzezL) (,o0080L) SOLNAWILSIAN]
- - - - - - - - SOLNIWYIDNVNIA/SOWILSTHdWI WOD SYS3dsad
- - - - - - - - OYIVEEdNOTY V SOLIFINS OYN SOLIGIID 30 OLNIWYOVd
(¥952£8'8) (L1€£729L) (g11°0%L) (955°812) (829'269) (80€°LL9) (185°259) (8z¥8€9) 0¥DN10 A0S SOLNGIIL 30 SOLNIWYDVd
(y95°2¢8'8) (L1g729L) (s1v'ovL) (9ss'812) (829'L69) (80£°LL9) (185°L59) (82¥'8€£9) SVS3dSAA SVELNO 30 OLNAWVDVd
LY6'6Z¥'2S 6LEOVSV 6L LSYY 60LVLEY LZLT6TY S8EIIZ Y TEL0ELY 118050V TVNOIDVH3d0 0GVLINSIY
{sLr90¢0vL) (869°8,8°€9) {600'696'19) (££€8'911°09) (rzvozess) (6L08L59S) (S91'888'¥S) (880°6¥2°€S) SvSadsad TVLOL
(98L°L81'09) (859'%61°S) (Ls£ev0°S) (e9¥°968t) (8¥8eSLd) (98E'519'%) (LS6'08YY) (Frrosey) SYHIFINVNIL SYSIdSIa
(¥8¥'L9L'T) (LyszsT) (yo1'8¢1) (06L€¥1) (z09'6€1) (9€5°S€1) (685°1€1) (osL2z1) SYIIYLNGIL 9 $IVOS1d SYs3dsaa
(Z¥1'6L1°LY9) (z61°L92€S) (ozL's1L18) (LE¥'602°05) (9z0'2¥L8Y) (o1Z'228°L¥) (8vL8¥6'SY) (SE019+Y) SIVIDYAWO0D SVSAdsaa
(605616'€1) (ssz'€021) (s8¥'£LS1'T) (996'211°1) (091°0£0'1) (000'620'1) (g2t'686) (89€°156) SYALLYYOJY 0D $YSads3d
(000°00€) - - - - - - - WIDIAN! oy¥avdadNI3Y svsadsdad
(ysz'Z56'9%) (£15°090%) (ev€+06°€) (9L1%5L°€) (s82609°€) (LveoLye) (6¥vLEEE) (580°602°€) SYAILVHLSINIWGY $YS3dS3a
221'9EL'Z6L LL0'61%'89 887°92¥ 99 ZYSI6V VO LYT'E19°29 ¥9v'68L09 16881065 006667 LS oLNyd 0¥INT
(LOT'¥LL68) (6L18bLL) (v05°Z25'L) (zovgog'L) (289°060'L) (£51¥88'9) (L¥9°€899) (8L6'88%'9) SIVNOIDVYEd0 S0LSND (-)
(£69'282°995'1) (156'181'S€1) (e19v¥Z1E1) (vse'1zLzl) (sg901L'€21) (e1v'LoT021) (6£1°609911) (952217°€11) 0VAna0Ud 30 SOLFIC SOLSMD (- )
(008°950°959'1) (ogv0g6'2¥1) (Lx1L9L8ET) (osgszLvET) (L1£1080£1) (0L5°'166'921) (98Lz67°€21) (veLr0L611) SVANFA SYQ SOLSND
Z2626L'8VV'T L0Z6¥E 11T S0¥'E61°502 868912661 yorviveel ££0'18L°L8Y £89°11£Z8L VESTO0'LLY Va@INOJT VALIEDT|
(s11'60£29) (prLLLes) (1y112zs) (0¥0°'690°S) (86£126'%) (950'82L%) (688'8£9°F) (9L£'€05%) s303M10A3a (-)
(czeeveoLl) (960°0£¥'S1) (015'610°51) (6¥0°Z85¥1) (6z€'LST¥1) (086¥¥LET) (yoryeel) (z96'556'21) VAN3A 3HE0S SOLSOdWI (-)
(8£0°€S5°1¥2) (ov8'L¥8'02) (1z90vz02) (680'159'61) (LzL'8LO'61) (9c0°c25'81) (0£5'€86°L1) (8gL'6S¥'L1) vinyd VLEADIY Va $30INaia
096'SYE069°Z LYO'L61TET 920'¥€4'5Z2 186'L98°81T 161°€6¥'212 690'¥0£907 £12'662°007 1LET9¥ ¥61 SVAN3A 30 VLNYE VLIFOAY
096'SYE069°2 LYO' L6V ZET 9Z0VEV'STT L86'L98'8LZ 161°€6VZ12 690" V0E'90T £12'562°002 1LETIV V6L VLNYE VEIEOFY
VNI TVLOL ouy ST ouy.yi ouy €1 ouy.zZ1 ouy .11 ouy .01 ouv.6 oysrudsaa

S SO

oav.1a{oyd VXIVD 3a 0XN14V/S SOLNIWITY OID3H OHNIOW TVIDIAN{ 0YIVHIdNIIY 3d ONVId OAON

(



NOVO PLANO
DE RECUPERACAO JUDICIAL

' mimm{is SiA



TToinbo hio

UL 57

“A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superagdo da situagdo de crise econémico financeira do
devedor, a fim de permitir a manutengdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservagdo da empresa, sud fungdo social e 0 estimulo a
atividade econémica”.

Art. 47, Lei 11.101/2005
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1. - SUMARIO EXECUTIVO E VISAO GERAL

1.1.- Comentarios iniciais

MOINHO REGIO ALIMENTOS S/A - em recuperacido judicial, empresa
qualificada nestes autos, vem com o respeito costumeiro perante Vossa Exceléncia, por
intermédio de seu advogado subscritor, requerer a juntada deste Novo Plano de
Recuperagdo Judicial e seus respectivos anexos, para conhecimento e posterior

deliberacio dos credores em Assembleia Geral de Credores.

A apresentacgdo deste Novo Plano de Recuperagao Judicial foi determinado pelo
Juizo da vara onde tramita o processo de Recuperagio Judicial da “MOINHO REGIO”
conforme despacho datado do dia 29/03/2016. Na referida decisdo, também foi
considerada nula a Assembleia Geral de Credores que aprovou o Plano de Recuperagao

Judicial originalmente apresentado pela recuperanda e seu Aditivo.

0 Novo Plano de Recuperagio hora apresentado, ndo modifica diversos itens do
Plano originalmente apresentado, tais como histérico da empresa e motivos da crise e
etc.. mas modifica propostas de pagamentos a credores e, em consequéncia, inclui a
proje¢do de fluxo de caixa para 0s préximos exercicios, o que permite uma visualizagao
clara e objetiva do desempenho econdmico-financeiro durante a sua vigéncia, e

consequentemente, sua viabilidade e capacidade de pagamento a seus credores.

As modifica¢des nas propostas de pagamento aos credores constantes neste Novo
Plano de Recuperagdo Judiciallevam em consideragiio o novo cendrio econdmico em que
se insere a “"MOINHO REGIO”. Além disso, este Novo Plano contempla a exclusdo de
clausulas do Plano de Recuperagdo originalmente apresentado declaradas invélidas pelo

Juizo da Recuperagao.

Desta forma, nos termos do artigo 56, § 3¢ da Lei 11.101/05, a recuperanda

“MOINHO REGIO” vem apresentar este Novo Plano de Recuperagdo Judicial.
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Salvo de outra forma indicado, de modo expresso, aplicam-se ao Novo Plano de
Recuperagdo Judicial, as mesmas definicdes estabelecidas no Plano de Recuperagdo

Judicial apresentado originalmente pela recuperanda “MOINHO REGIO".

1.2 - Introdugdo

Este Novo Plano de Recuperagdo Judicial procura contemplar observancia ao
espirito norteador da Lei, 0 qual encontra-se estampado no seu art. 47 da Lei

11.101/2015 a seguir transcrito:

“A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da
situagdo de crise econdmico financeira do devedor, a fim de permitir
a manutengdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e
dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacdo da
empresa, sua fungdo social e 0 estimulo a atividade econémica”.

Art. 47, Lei 11.101/2005

Desta forma, para elaboragdo deste Novo Plano de Recuperagdo dentro do prazo
estabelecido pelo Juizo da Recuperagéo Judicial, a diretoria da empresa MOINHO REGIO
ALIMENTOS S/A, doravante denominada “MOINHO REGIO”, novamente contou com 0
apoio de assessoria juridica e consultoria financeira, com énfase ao Escritorio Murillo
Lobo & Advogados Associados e Masters Auditores Independentes S/S. Além disso, a
“MOINHO REGIO” contou também com a prestagdo de servigos dos colaboradores e
gestores da empresa, diversos deles trabalhando ha vdarios anos, para ajudar na

elaboragio o presente Plano.

1.3. - Dos objetivos basicos do Novo Plano

O Novo Plano tem por objetivo reestruturar a “MOINHO REGIO”, para que a
mesma supere sua momentanea dificuldade econdmico-financeira, dando continuidade

aos negocios.
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Este Novo Plano procura projetar o impacto do novo cenario econdmico
brasileiro nas operagdes da empresa, bem como o impacto das medidas administrativas
e operacionais que foram implementadas frente esse novo cenério. Este Novo Plano,

procura também, de forma clara e objetiva, demonstrar que a empresa possui

viabilidade e como sera o processo para quitago de suas dividas.

Portanto, os principais objetivos deste Novo Plano de Recuperagao, continuam

sendo a preservagao da empresaea satisfacdo da maioria de seus credores.

As medidas identificadas neste Novo Plano de Reestruturacio estdo incorporadas

a um planejamento estratégico para 0s préximos exercicios.

As projegdes foram desenvolvidas por consultoria especializada, apoiada pela
4rea financeira da “MOINHO REGIO”, considerando que 0 mercado, a médio prazo,
crescera de forma conservadora e continua, lembrando que a técnica utilizada foi a do
justo meio termo, para que nio fosse por demais conservadora, e, por conseguinte,
inapta, ou que fosse otimista a ponto de ultrapassar a barreira da realidade ou que

pudesse trazer expectativa errénea a todos.

A relagio completa e detalhada das medidas que foram implantadas pelos
gestores estdo descritas ao longo deste Novo Plano. Encontram-se em fase de
implantagdo e estao subdivididas e descritas nos itens que serao apresentados nos

capitulos seguintes.

O objetivo final € alavancar as atividades da empresa, visando obter resultados

saudaveis, rentaveis e sustentaveis.

kg
1%



2. - A HISTORIA E APRESENTACAO DO MOINHO REGIO
2.1.- A historia do Moinho Régio

A histéria do MOINHO REGIO inicia-se no ano de 2004, quando os Srs. Ricardo
Machado Lima e Kalil Chuchene Filho criaram, na cidade de Fortaleza - CE, a
BRASTRIGO MERCANTIL E INDUSTRIAL DE TRIGO LTDA., doravante denominada
“BRASTRIGO”, empresa com o objeto social de armazenamento, transporte e

comercializac¢do de cereais em geral.

Em junho do ano de 2.005 os socios da “BRASTRIGO” vislumbraram
possibilidade de expandir os negdcios para o Estado do Parand, dentro do objeto social
da empresa. Foi entdo criada, em 26/06/05, a filial da empresa na cidade de Cascavel-
PR, iniciando-se assim, de forma efetiva, as operagdes da empresa com a comercializagdo

de cereais, principalmente o trigo e seus derivados.

Em julho de 2007 a sede da sociedade foi transferida para a cidade de Curitiba -
PR.

Com o crescimento dos negécios, os s6cios vislumbraram a possibilidade de

expansio das opera¢des da empresa em outros segmentos além do de trigo.

Assim sendo, em novembro de 2007, a “BRASTRIGO” transferiu-se para a cidade
de Cuiaba, Estado do Mato Grosso. Em ato continuo, houve a entrada de novo sécio, 0o

qual integralizou na sociedade um complexo industrial de beneficiamento de arroz.

Com a integralizagdo ao capital social do complexo industrial de Cuiabd, o foco da
empresa passou a ser, além da exploragdo e comercializacdo de cereais, também o

beneficiamento de arroz e feijdo em Cuiaba.

Em mar¢o de 2008, houve Assembleia Geral de Acionistas'da “MOINHO

REGIO”onde se deliberou o ingresso de novo acionista, a mudanca da razdo social da

1 Assembléia Geral Extraordinéria realizada em 06/03/08
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empresa e sua transformagio do tipo de sociedade limitada para uma sociedade

andnima de capital fechado. Assim, a “BRASTRIGO" passou a se denominar MOINHO
REGIO ALIMENTOS S/A.

Em dezembro de 2008, os administradores vislumbram nova oportunidade de
crescimento dos negdcios e adquirem um complexo industrial de moagem de trigo,
localizado na cidade de Cascavel, que foi levado a leildo judicial pela Procuradoria Geral

da Fazenda Nacional - PGFN e arrematado pela “MOINHO REGIO”.

Com a aquisi¢do deste complexo industrial, a empresa transferiu sua filial em
Cascavel para o enderego onde atualmente se localiza a unidade industrial de moagem

de trigo.

Desta forma a Recuperanda, com a referida compra, juntamente com a produgdo
de milho e seus derivados em Cuiab3, também passou a ter em sua esséncia produtiva, a
moagem de trigo no oeste paranaense, uma localizagao privilegiada, pois esta no bergo

dos melhores e maiores trigais do Brasil.

Importante observar que quase 60% da safra brasileira de trigo é colhida no

Parand, e metade da colheita paranaense éobtida em regides proximas a Cascavel.

Além de contar com o excelente trigo paranaense, 0 Moinho Régio estd a 150 km
das fronteiras da Argentina e do Paraguai e usualmente se abastece com trigos destes

paises, onde possui 6timos parceiros € fornecedores.

Vale ressaltar também que atualmente o Estado do Mato Grosso se consolidou
como o maior produtor de milho do Brasil e, por razdes de logistica, apresenta os pre¢os

mais baixos do mercado nacional.

Assim sendo, valendo-se dessa oportunidade, a empresa que ja possufa uma
unidade de beneficiamento de arroz em Cuiaba, ampliou essas instala¢des construindo

uma planta para processamento de milho.

10
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Visando aproveitamento de matéria prima com melhores caracteristicas de
qualidade além de prego, a empresa cadastrou-se, em fevereiro de 2009 no SISCOMEX-
Sistema Integrado de Comercio Exterior, passando a operar ndo s6 com matéria prima
nacional, mas também com materiais primas importadas, principalmente da Argentina e

Paraguai, grandes produtores mundiais de trigo.

Com a pujanga dos negdcios, a empresa inicia a abertura de filiais em outros

estados. A primeira filial criada efetivamente foi a filial de Goiénia.

0 processo de crescimento da empresa continuou firme, e a empresa manteve sua
politica abertura de filiais para viabilizar e facilitar o processo de vendas e escoamento
de seus produtos. Apresenta-se, a seguir, um resumo das principais filiais abertas pela
empresa.

« Fevereiro/09 - Filial Manaus-AM
¢ Mar¢o/10 - Filial Brasilia-DF
e Junho/12 - Nova Serrana-MG

Durante o ano de 2010, a empresa ampliou a capacidade de produgdo do moinho
de trigo em Cascavel, instalando novo Diagrama de Moagem. Com isso, a capacidade de
produgdo da referida unidade aumentou em 100% passando para aproximadamente

580 ton/dia.

0 crescimento da empresa também teve foco no mercado externo. A empresa, ao
longo de sua trajetoria, ja efetuou exportagGes para o Peru, Bolivia, Angola, Congo, Africa

do Sul, China, india, Egito.

2.2.- Unidades de operacdo e filiais

Atualmente, a “MOINHO REGIO” possui unidades industriais nas cidades de
Cuiaba-MT e Cascavel-PR, e unidades comerciais nas cidades de Anapolis-GO, Brasilia-

DF e Matiruba-PA.

11
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2.3. - Organograma da Moinho Régio

 MOINHOREGIO ALIMENTOS S/A

Diretor B Diretor ‘Diretor
B¥  Operacional

B Vanutencoo R
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2.4.- Equipe de Colaboradores

A “MOINHO REGIO”,desde o inicio de seu processo de Recuperagdo Judicial,
procurou reduzir seu quantitativo de pessoal e, com isso, reduzir os custos de Folha de

Pagamento.
Desta forma, atualmente a “MOINHO REGIO” conta com 73 colaboradores.
Importante registrar que, além de empregar o contingente referido, dependem da

*MOINHO REGIO”, de forma direta ou indireta, um total estimado de mais de 400

(quatrocentas) pessoas.

12
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2.5.- Estrutura fisica da Moinho - Iméveis e Maquinario

0 ativo fisico da “MOINHO REGIO” ¢ basicamente composto pelos complexos de
moagem de milho e beneficiamento de arroz em Cuiaba-MT e de moagem de trigo em

Cascavel-PR.

Além dos bens patrimoniais integrantes do ativo imobilizado da empresa,
registra-se ainda que a “MOINHO REGIOQ” possui também estoque de mercadorias e

duplicatas a receber, conforme evidenciado em seus balancetes contébeis.

A “MOINHO REGIO” apresentou em anexo ao Plano de Recuperagdo Judicial
originalmente protocolado, os correspondentes laudos de avaliagdo dos complexos
industriais e demais ativos da empresa, demonstrando o valor de seu acervo

patrimonial.

3.- lNFORMACf)ES COMERCIAIS DA MOINHO REGIO
3.1.- Produtos

0 portfélio da “MOINHO REGIO” coloca a disposigdo dos clientes uma grande
variedade de produtos destinados a Uso Profissional (Food Service), Uso Industrial e

Uso Doméstico (Varejo).

A linha completa de produtos fabricados pela Recuperanda pode ser obtida

diretamente no site www.moinhoregio.com.br.

3.2.- Faturamento

A empresa tem procurado aumentar o seu faturamento a cada meés. Desta forma,
mesmo com a crise econémica atualmente vivenciada no Brasil, o faturamento do ano de

2015 foi superior ao apurado no exercicio anterior, conforme demonstrado?:

2 Dados disponibilizados pelo departamento contabil da Recuperanda
13
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Fonte: Moinho Régio

4. - CAUSAS DO DESEQUILIBRIO FINANCEIRO DA MOINHO REGIO

Os fatores que levaram a Moinho Regio a ingressar com o pedido de recuperagao

judicial ja foram exaustivamente descritos no plano de recuperagao originalmente

apresentado pela recuperanda. Abaixo destacamos os principais:

1) Nio concretizagdo do financiamento FCO - A recuperanda iniciou os investimentos

com recursos proprios, esperando que todos os valores investidos seriam

contemplados no rol dos valores financidveis pelo FCO, porém o mesmo acabou nédo

se concretizando em funcdo de efeitos de uma agdo cautelar fiscal que, de forma

arbitraria, englobou a empresa e seus acionistas em processo de vinculagdo

patrimonial com outra empresa;

2) Alavancagem junto a bancos em fungdo dos investimentos e elevadas taxas de

juros - Investimentos relevantes foram feitos pela empresa nos ultimos anos, os

quais foram realizados basicamente com empréstimos bancarios, os quais acabaram

sendo realizados em uma época em que crises financeiras iniciaram e se alastraram

14
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por todo o mundo. Essa alavancagem junto a Bancos, resultou em crescentes
dificuldades de acesso ao crédito, o que dificultou sobremaneira as captagdes de
recursos. O dinheiro escasseou-se e as garantias exigidas se tornaram cada vez

maiores e as taxas mais elevadas, com reflexos negativos no resultado operacional.

Recorréncia a Factorings - Com a indisponibilidade das linhas de crédito existentes,
a empresa passou a socorrer-se junto a factorings para garantir a continuidade de
suas operagdes. Como se sabe os juros praticados por essas empresas sdo mais

elevados que os praticados pelos bancos, conforme se observa abaixo;

Ano Média Mensal

2013 3.68%
2014 3,90%
2015 4,33%

Aumento do custo de matérias primas em fungio de adversidades climaticas -
Com a queda da produgdo argentina, em fungio das geadas ja comentadas, o governo
da Argentina limitou as exportagdes de trigo e posteriormente proibiu as
exportacdes dessa commodities para protecdo do mercado daquele pafs, além dos
problemas com a producfio argentina, grandes perdas de produgao também

ocorreram no Parana.

5. - ANALISE DE MERCADO AGROECONOMICO

5.1. - Cendrio macroecondomico

Raramente se viu tamanha mudan¢a nas expectativas quanto a economia

brasileira quando da passagem de 2014 para 2015. Sabia-se que esta tinha perdido
vigor. Sabia-se, também, que o represamento dos pregos administrados traria inflagdo.
Entretanto, era dificil imaginar que as contas piiblicas estavam téo fora de lugar quanto
os dados acabaram por revelar. De fato, hoje é muito claro que o modelo econémico

escolhido pelos governos anteriores naufragou. O problema é ter claro qual o modelo

15
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que vai substitui-lo nos proximos anos. Eis o principal dilema para suportar os cendarios
para a proxima década noque diz respeito a agricultura brasileira. Ocorre que o quadro
internacional também mudou, o que torna necessario olhar um pouco para fora antes de

desenvolver a estrutura analitica da macroeconomia brasileira.
0 fim de um ciclo de altos precos de commodities

0 quadro macroecondmico internacional mudou bastante nos ltimos dois anos.
Apés um longo ciclo recessivo, a economia norte-americana parece estar perto de sua
trajetéria de crescimento de longo prazo. A maior parte dos analistas internacionais
sugere que a economia dos Estados Unidos deve crescer nos proximos anos a taxas
proximas de 2,5% a.a. a 3% a.a., similar a taxa média de expansdo do ultimo século. A
taxa de desemprego também recuou para niveis ndo muito distantes do pleno emprego,

o que sugere que o ciclo de taxas de juro baixas pode estar perto do fim.

E relevante notar que, a despeito da continuidade das baixas taxas de juro nos
EUA, o délar se fortaleceu significativamente em relagdo a praticamente todas as outras
moedas do mundo, sendo o real o que mais perdeu for¢a em relagdo ao doélar. As
oportunidades oriundas da recuperagdo da economia americana fizeram com que os
investidores internacionais voltassem a investir nos ativos daquele pafs. Esse

movimento afetou intensamente as commodities.

0 ciclo de délar fraco marcou um periodo de movimento especulativo agressivo

sem precedente em dire¢do a compra de commodities energéticas, metdlicas e agricolas.

Os grandes fundos especulativos, antevendo a perda de valor do délar, migraram
seus portfélios na direcdo de ativos cotados em délar que acreditavam que iriam subir
de valor. Assim foi que o mundo assistiu a uma elevagdo ha muito néo vista nos pregos
dos grios e, consequentemente, das carnes, do leite e de todos os insumos agricolas. O
fortalecimento do délar promoveu o movimento exatamente oposto a0 que marcou o0s

anos de 2008 até 2014.

16
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0 papel de protecdo do valor dos investimentos que as commodities cumpriram
chegou ao fim. Os investidores liquidaram suas posi¢des em commodities e voltaram a
se posicionar em dolares. E certo que esse ciclo ainda ndo se completou totalmente.
Resta subir o juro americano para tornar explicito o fim do periodo de ajuste nos precos

das commodities.

E claro que esse processo ndo ¢ apenas um fenémeno monetério. Ha razdes na
economia real para certa fragilizacdo dos fundamentos relativos aos mercados de

commodities . A mais forte talvez seja a desaceleragio do crescimento chinés.

As tltimas décadas foram marcadas por forte expansdo nos investimentos na

China, que acabou por impulsionar a oferta de maneira impressionante.

E preciso, entdo, que o consumo dos chineses garanta a continuidade do

crescimento da oferta sem que se crie capacidade ociosa.

0 importante a notar é que a desaceleracdo chinesa afeta de maneira desigual as
commodities. E certo que a demanda de commodities metélicas perde for¢a nessa
mudanca estrutural da macroeconomia. Entretanto, no que tange aos alimentos a

procura devera seguir aquecida.

E bom ter presente que a alteragdo macroecondmica traz consigo um aumento na
participagdo do setor de servigos no Produto Interno Bruto. Servigos é, em esséncia,
intensivo em trabalho e em capital humano. Assim é que o nivel de consumo de
alimentos deve seguir sua trajetéria de crescimento e de sofisticacao, alterando os

volumes e os tipos de alimentos consumidos pelos chineses.

Nesse sentido, a visdo de futuro é mais otimista para alimentos; nem tanto para

as commodities metalicas.

A queda nos pregos das commodities acabou por afetar os paises em

desenvolvimento. A maior parte desses paises depende fortemente das exportagoes

17
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desses produtos. O mundo 4rabe, Russia, Venezuela e tantos outros paises africanos e
latino americanos dependem essencialmente do petroleo. Diversos paises africanos e
latino-americanos apoiam-se na exportagdo de minérios. Qutros tantos dependem de

produtos agricolas.

Assim é que a queda nos pregos desses produtos levou a desaceleragdo
econdmica e a fortes mudancas nos precos relativos dessas economias. O Brasil ndo
ficou alheio a esses impactos, uma vez que também tem uma pauta exportadora calcada

essencialmente em diversos tipos de commodities.
0 fim de um modelo econémico heterodoxo

0 ciclo de alta das commodities ajudou significativamente a economia brasileira.
Os ganhos nos termos de troca deram dinamismo ao Pais em um momento de grande

capacidade ociosa, o que elevou o nivel de emprego e com ele arenda.

As politicas de transferéncia de renda, passiveis de serem feitas pela melhora da
arrecadagio decorrente do crescimento econdmico, ajudaram a completar o ciclo
virtuoso de expansio do emprego e do consumo, e permitiram, durante alguns anos,

gerar um ciclo positivo para a economia brasileira.

Entretanto, o modelo que se mostrou eficaz enquanto havia capacidade ociosa na

economia e uma base fiscal sélida, deixou de ser efetivo ao encontrar o pleno emprego.

A combinagio de politicas setoriais mal concebidas, mudangas constantes nas
regras do jogo, alteragGes tributérias e a alta interferéncia estatal criaram um ambiente
de baixo estimulo ao investimento privado, a despeito dos grandes empréstimos
piblicos a algumas empresas. Os estimulos ao consumo associados a uma baixa taxa de
investimento trouxeram os dois desequilibrios classicos decorrentes do excesso de

demanda: piora nas contas externas e alta nos pregos internos.

A fim de conter a alta dos pregos internos, o governo segurou 0s precos
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administrados durante alguns anos. Ao mover-se dessa maneira criou importantes
desequilibrios em setores essenciais a economia, como 0s de petroleo e energia. Essas
distor¢des de pregos acabaram por reforgar 0 movimento de baixa expansdo da oferta ja

comentado anteriormente.

Assim em diversos setores, a deterioragdo financeira resultou em elevagao

substancial do endividamento, fragilizando uma parcela relevante da economia.

A reacdo do governo a desaceleragdo econdmica foi dobrar a aposta na estratégia
de ampliagio dos gastos publicos. Transferéncias expressivas, subsidios aos bancos
publicos e elevagdo dos gastos geraram uma piora das contas publicas, que se tornaram
mais explicitas apenas em 2015. Manobras contabeis dificultaram a leitura transparente
dos dados.

Quando vieram a publico explicitaram um quadro potencialmente explosivo da

trajetéria da divida publica.

0 problema é que a situagéo fiscal se mostrou especialmente relevante diante do
quadro de crescimento econ6mico e da taxa de juro da economia. A fim de conter a
inflagio, que deve se posicionar ao redor de 10% em 2015, o Banco Central elevou a taxa

de juro para 14,25%, a mais alta em muitos anos.

A combinagio entre o ajuste fiscal e a redugdo no consumo e no investimento
dara prosseguimento, em 2016, ao quadro recessivo que marca a economia em 2015.

Economia em desaceleragio ndo combina com inflagdo em alta.
Um paradoxo: mi macroeconomia, boa economia agricola.

0 péssimo desempenho da economia brasileira veio com um bom momento da
economia agricola. Parece estranho que uma economia que vai encolher 3% deve
enxergar um PIB agropecuario que crescerd algo préximo a 3%. Sdo situagbes

assimétricas.
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Parte da explicagdo para esse fato se deve ao modelo de desenvolvimento
agricola do Pafs, centrado na incorporagdo de tecnologias e na elevagdo da

produtividade. No entanto, no curto prazo, isso se deve essencialmente a mudanga na

taxa de cimbio.

A forte desvalorizagio do real garantiu excelentes pregos a maior parte dos
produtos agricolas. Os pregos da soja e do milho em reais estdo mais altos em 2015/16
do que em 2014. O mesmo se deu para produtos como algoddo, carne vermelha, frango,
ovos etc. A forte queda nos pregos internacionais em délar foi mais do que compensada

pela desvalorizagdo do real.

Esse movimento garantiu excelente renda agricola. Vale notar que a maior parte
dos custos de produgio foi feita com um real mais forte, o que acaba por transferir o

ganho da desvalorizagéo para os produtores rurais.

0 problema do crédito rural ganha mais for¢a num contexto de alta nos custos de
produgdo em reais. Ocorre que a desvalorizagdo do real elevou significativamente os
pregos em reais dos fertilizantes, agroquimicos e sal mineral, entre outros. Para se
plantar um mesmo hectare de soja, milho, algodio, cana ou qualquer outra cultura faz-se
necessario um volume maior de recursos por area, Cria-se, entdo, um ambiente de duplo
aperto: menos recursos disponiveis no exato momento que a demanda por capital se

eleva.

Outro aspecto relevante dos efeitos da recessdo e da alta inflagdao sobre os
mercados agricolas tem a ver com a alteragao no perfil da procura por alimentos. Ja é

possivel notar uma clara tendéncia de consumo em dire¢io aos alimentos mais basicos.

A perda de renda real dos consumidores associada ao desemprego faz com que os
agentes econdmicos migrem para produtos mais baratos. Troca-se carne de primeira
por carne de segunda. Carne de segunda por frango. Frango por ovos. logurte e queijo

por leite. Reduz-se a frequéncia de consumo de alimentos processados de maior valor
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agregado.

Sio mudancas profundas que dependerdo da trajetoria da macroeconomia
brasileira e internacional, que ainda contam com um grande componente de

imprevisibilidade.
5.2. - Mercado nacional de Trigo e suas projegdes

A produgdo de trigo no pais concentra-se na regido Sul, sendo o Parana e Rio
Grande do Sul os principais produtores. O Parana deve produzir na atual safra, 2014/15,
52,2% da produgdo nacional e o Rio Grande do Sul, 38,3%. A participagdo de outros
estados é da ordem de 9,5%. Esta participagdo é distribuida entre Sdo Paulo e Minas

Gerais, principalmente.

A produgdo de trigo na safra 2015 estd sendo estimada pela Conab em 7,0
milhdes de toneladas e pelo IBGE em 7,8 milhdes. Esta seria a maior safra que o Brasil ja
obteve. A produgdo projetada para 2025 é de 9,1 milhdes de toneladas. Esse valor é
pouco maior do que o projetado pela OECD-FAQ, de 7,8 milhdes em 2024. O consumo
interno esta projetado em 15,0 milhdes de toneladas. Devera crescer a uma taxa anual
de 1,4% entre 2015 a 2025. Segundo a CONAB (2015), o consumo de trigo tem
aumentado no Brasil - passou de 10,2 em 2010, para 11,7 milhdes de toneladas em

2014.

Projecdo Trigo - Brasil {mil toneladas)
Safra Produgdo Consumo Importagao
2.015 7.045 11.837 6.684
2.016 7.678 12.014 6.717
2.017 7.913 12.191 6.751
2.018 8.076 12.369 6.784
2.019 7.774 12.546 6.818
2.020 8.001 12.723 6.852
2.021 8.227 12.900 6.885
2.022 8.454 13.077 6.919
2.023 8.681 13.254 6.953
2.024 8.907 13.431 6.986
2.025 9.134 13.609 7.020

Fonte Conab
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O abastecimento interno exigira importagdes de 7,0 milhGes de toneladas em
2025. Nos ultimos anos, as importagdes tem-se situado entre 6,0 e 7,0 milhdes de
toneladas, e o volume mais freqiiente de importagdo tem sido por volta de 6,0 milhdes
de toneladas. Em 2014, o Brasil importou segundo a Conab (2015), 6,7 milhdes de

toneladas de trigo.

Apesar da produgdo de trigo aumentar em cerca de 29,7%, nos proximos anos,
estimulada pelos pregos ao produtor, mesmo assim o Brasil deve manter-se como um
dos maiores importadores mundiais. O relatério do USDA estima em 2025 importagdes

brasileiras de trigo da ordem de 7,0 milhes de toneladas (USDA, 2015).
5.3. - Mercado de Milho e suas projecoes

A produgdo nacional de milho, em 2015/16, esta distribuida nas regides Centro-
oeste, com 48%, Sul, 29,7%, e Sudeste, 13,2%. Os principais estados produtores, Mato
Grosso, Parana, Mato Grosso do Sul, Goias, Minas Gerais, Rio Grande do Sul e Sdo Paulo,
respondem por 86,9% da produgdo nacional. No Centro-oeste, a lideranca é de Mato
Grosso, seguido por Mato Grosso do Sul, no Sul a lideranga é do Parana e no Sudeste por

Minas Gerais. Estes sdo atualmente os principais produtores de milho do pais.

A previsio de produgio de milho no Brasil neste ano de 2015/16 esta estimada
em 84,6 milhdes de toneladas. (Conab, 2016). Desse total, cerca de 57,1 milhGes
correspondem ao milho de segunda safra. Para 2024/25 a produgdo projetada é de 99,8
milhdes de toneladas. No Mato Grosso e Parang, maiores produtores, as areas de soja
liberam espagco para o plantio do milho. No Mato Grosso geralmente planta-se a soja por
volta de 15 de setembro e colhem em Janeiro para em seguida iniciar o milho de segunda
safra. O limite para esse plantio é fevereiro porque os riscos de perdas com a estagdo

seca sdo grandes se for ultrapassado esse periodo.
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Projegdo Milho - Brasil (mil toneladas)

Safra Produgdo Consumo Exportagdo
2014/15 78.985 55.000 21.000
2015/16 81.062 56.071 22.327
2016/17 83.139 57.102 23.333
2017/18 85.216 58.120 24.403
2018/19 87.294 59.132 25.452
2019/20 89.371 60.142 26.504
2020/21 91.448 61.150 27.554
2021/22 93.525 62.157 28.603
2022/23 95.602 63.165 29.653
2023/24 97.679 64.172 30.703
2024/25 99.756 65.179 31.752

A 4rea plantada de milho deve ter um acréscimo de 2,9% entre 2015/16 e
2024/25, passando de 152 milhdes de hectares em 2015/16 para 156 milhdes,
podendo chegar a 21,4 milhées de hectares em 2024/25. Ndo haverd necessidade de
novas 4reas para expansdo dessa atividade, pois as areas de soja liberam a maior parte
das 4reas requeridas pelo milho. O aumento de area projetado de 2,9% estd bem abaixo
do crescimento havido nos altimos 10 anos, que foi de 17,3%. Mas o milho teve nos
ltimos anos elevados ganhos de produtividade resultando em menor necessidade

adicional de 4reas.

0 consumo interno de milho que em 2014/15 representa 69,6% da produgdo
deve reduzir-se nos préximos anos para 65,3%. As exportagoes devem passar de 28,0
milhdes de toneladas em 2015 para 31,7 milhdes de toneladas em 2024/25. Para manter
o consumo interno projetado de 65,2 milhdes de toneladas e garantir um volume
razoavel de estoques finais e o nivel de exportagoes projetado, a produgdo projetada
devera situar-se em pelo menos 99,8 milhdes de toneladas em 2024/25. Segundo
técnicos que trabalham com essa cultura a area deve aumentar mais do que esta sendo
projetado e talvez se aproximar mais do seu limite superior de crescimento que é de

21,4 milhdes de hectares.
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5.4. - A visio da “MOINHO REGIO” sobre os mercados onde atua

As informacdes apresentadas indicam a relevancia do agronegocio para o pais e
no que tange ao ramo de atuagdo da MOINHO REGIO, é possivel identificar uma

trajetéria solida para continuar crescendo e conquistando novos mercados. Vejamos:
NEGOCIO TRIGO

e Indistrialocalizada no estado de maior produgéo nacional;

o Argentina e Paraguai figuram como os principais exportadores de trigo e farinha
para o mercado brasileiro, sendo que a localizagdo da “MOINHO REGIO” permite
aquisi¢do de trigo e farinha importados a pregos mais competitivos;

o Posi¢io geografica que permite abastecimento abundante, com trigos de
diferentes caracteristicas, propiciando atender o mercado com amplo mix de
produtos com qualidade consistente;

e Previsio de expansio da oferta de trigo nacional para 2025 na ordem de 29%;

e Aumento de consumo nacional previsto na ordem de 15% para proximos 10
anos;

e Capacidade industrial ociosa da “MOINHO REGIO” permite absorver aumento de

consumo projetado.
NEGOCIO MILHO:

e Industria localizada no estado de maior produgao nacional;

e Previsio de expansio da oferta de milho em gréo para 2025 na ordem de 26%;

e Aumento de consumo nacional previsto na ordem de 18% para préximos 10
anos;

o Capacidade industrial ociosa da “MOINHO REGIO” permite absorver aumento de
consumo projetado;

o Instalacdes de armazenagem em Cuiabd-MT permitem a empresa ampliar seus
negocios para além da industrializagdo de milho;

e Indicaciio de preco do milho em gréo altamente competitivo para a industria;
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e Investimento em infra-estrutura no estado do Mato Grosso e desvalorizagdo do
real perante o délar aumentam a viabilidade de exportagdo da empresa;

o Empresa beneficiada pelo PRODEIC - Programa de Desenvolvimento Industrial e
Comercial de Mato Grosso, programa que garante redugdo na carga tributaria

dando competitividade comercial a nivel nacional.

0 complexo industrial de moagem de trigo em Cascavel e o de milho em Cuiaba,
pertencentes a “MOINHO REGIO”, estio em excelente condigfo de operagéo, ndo sendo
necessario qualquer investimento expressivo para que atinjam suas capacidades
maximas de moagem. Ou seja, com a estrutura fisica atual a empresa poderd mais do que

dobrar sua produgdo e faturamento.

Fica evidenciado que a viabilidade da “MOINHO REGIO” é incontestavel, pois a

empresa conta com o tripé elementar para qualquer industria:
1. Ampla oferta de matéria-prima e parceria com fortes fornecedores;

2. Parque industrial moderno e eficiente com mao de obra qualificada e

engajada;

3. Mercado consumidor em expansio com atuagdo em diversos estados

brasileiros e no exterior.

6. - DA REESTRUTURACAO DA MOINHO REGIO (art. 53 da LRE)

O plano originalmente protocolado pela recuperanda, ja indicou e detalhou
diversas medidas que foram tomadas pela recuperanda no inicio do processo de

recuperagdo judicial, quais sejam:

1) Contrata¢io de empresa de Consultoria Financeira;
2) Descontinuidade das linhas de produto com baixa lucratividade;
3) Busca de novas parcerias para o fornecimento de matéria prima;

4) Otimizagdo do quadro de colaboradores e gestores;
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5) Implantagdo de melhores ferramentas de controle e de gestao;

6) Reducdo de despesas operacionais;

7) Suspensdo de novos investimentos;

8) Busca de melhores fontes de financiamento;

9) Agdes de cobranga visando recuperagdo de ativos;

10} Visita aos principais fornecedores de MP visando retomada de credibilidade
junto aos mesmos;

11)}Redugio de custos financeiros;

12)Melhorias no aproveitamento da capacidade instalada e redugdo das perdas
de produgio e start-up de maquinas;

13)Implantagdo de politica de controle de despesas e receitas - "“BUDGET"-

centro de custo/resultado e plano orgamentdrio;

Referidas medidas estdo devidamente detalhadas no Plano de Recuperagdo

Judicial originalmente protocolado.

Além das medidas ja4 tomadas, durante o processo de Recuperagdo Judicial, a
“MOINHO REGIO” implantou diversas outras medidas a fim de potencializar sua
recupera¢do, buscando sempre transparéncia em suas agdes, devidamente
demonstradas nos relatérios de acompanhamentos elaborados pelo Administrador

Judicial.

Segue abaixo um resumo das medidas que foram implantadas ou estdo em

implantagdo durante o processo de Recuperagdo da Empresa:

1) Diminuigdo da capacidade ociosa de seu parque fabril;

2) Mudanga nas escalas de trabalho da industria para evitar consumo de energia
elétrica no horario de ponta;

3) Alteracdo do modo de funcionamento da Filial de Andpolis/GO e Brasfilia/DF;

4) Retomada de grandes clientes perdidos no inicio da crise econdmica;

5) Implantagdo de cronograma de reunides com a equipe de vendas;

6) Implantagdo do programa Inadimpléncia Zero;
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7) Redugdo dos niveis de desconto de duplicatas afim de diminuir as despesas
financeiras;

8) Recuperagio de Ativos (Créditos Tributarios Pis e Cofins);

9) Encontro com diversos fornecedores no Estado do Mato Grosso afim de se
fortalecer parceria comercial;

10)Reducio e otimizagdo do quadro de colaboradores;

11)Aprimoramento nos controles gerenciais e de processos;

12)Adesdo da Recuperanda ao Programa REFIS;

13)Contratagao de Empresa de Auditoria Contabil;

14)Contratagio de Consultor de Sistemas visando o aperfeicoamento de
processos;

15)Realizagdo e Implementagdo de Inventirio Mensal com parada para
contagem;

16)Parceria de negocios na Unidade de Cuiaba com a Mariza Alimentos;

17)Auditoria de homologagdo de fornecimento para grandes clientes, realizado
pela empresa DNV GL;

18)Realizagdo de treinamento técnico para a equipe de vendas;

19)Abertura de importagdo de trigo do Paraguai;

20)Inicio contrato de fornecimento de Gritz Cervejeiro para Ambev/SA;

21)Implantagdo da CIPA e Brigada de Incéndio na unidade de Cascavel;

22)Implantagdo do programa de BPF (Boas Praticas de Fabricagdo) na unidade de
Cascavel;

23)Abertura de novos agentes financeiros com taxas mais baixas;

24)Contratagio de profissional para Consultoria Industrial para;

25)Inicio contrato fornecimento de Gritz Cervejeiro paraBrasil Kirin/SA;

26)Retomada da preparagdo das vendas industriais;

27)Contratagdo de empresa de Gestdo e Consultoria visando migragdo para mercado
livre de Energia;

28)Melhoria nos processos de Gestio de Crédito, devido o aumento de risco e
inadimpléncia no mercado, fato este agravado pela crise econdmica e
inseguranga em que o pais se encontra neste momento.

29)Retomada de crédito junto a fornecedores de Matéria-Prima e Transportadoras
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7.- DAS PREMISSAS ECONOMICAS FINANCEIRAS ADOTADAS NESTE PLANO (Art.
. 53,11, da LRE)

7.1. - Viabilidade econdmica

A viabilidade econdmico-financeira deste Novo Plano estd demonstrada através
da proje¢do de fluxo de caixa da empresa, que demonstra a necessidade da forma de

pagamento proposta.

As projecdes de custos, despesas e receitas da empresa para o perfodo de 15
(quinze) anos foram consolidadas numa demonstragdo de Fluxo de Caixa Projetado
Anexo 1), que reflete em bases anuais, a capacidade da empresa para o cumprimento
—~ q p p p p

dos compromissos assumidos, ou seja, a liquidagdo dos valores devidos.

7.2. - Premissas utilizadas para as projeg¢oes financeiras

Inicialmente, importante registrar que as premissas utilizadas sdo conservadores,

para:
~» Fundamentar proje¢des num cendrio bastante realista;
~» Comprovar a necessidade de caréncia, prazo e desdgios propostos.
Apresenta-se, a seguir, o resumo das métricas adotadas:
~
PREMISSAS UTILIZADAS

[0 Investimento - médio porano de 0,4% (zero virgula quatro por cento);

[ Custo Financeiro para Capital Giro - projetado em 2,24% (dois virgula

vinte e quatro por cento);

0 Projecio de vendas - projetadas de acordo com as premissas fixadas pela

area comercial, com base nas projegdes de aumento do consumo.
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O Impostos sobre vendas (PIS, a COFINS e ICMS) - foram calculados

observando-as respectivas aliquotas de cada operagio de vendas;

O Custos - considerado o crescimento proporcional ao crescimento do volume
de vendas. Os custos diretos de insumos foram projetados utilizando-se o

percentual médio dos Gltimos meses apurados pela recuperanda;

O Devolugdes sobre vendas - Estimado de acordo com histérico e projetado

de maneira proporcional ao volume de vendas;

0 Demais custos de fabricagdo - Estratificados e classificados em custos fixos
e variaveis. Os custos varidveis foram projetados acompanhando-se o
crescimento de vendas e os fixos contemplam crescimento na ordem média de

3,66% (trés virgula sessenta e seis por cento) ao ano;

0 Depreciagio de bens imobilizados - Considerados de acordo com a

previsdo de sua vida Gtil remanescente;

No fluxo de caixa projetado também estdo computados todos os custos inerentes
a recuperacio judicial (honordrios com a Administragdo Judicial e Consultorias Juridica

e Financeira).
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7.3. - Analise das PROJECOES do Plano Original versus RESULTADOS Apurados

Embora este seja um Novo Plano, a recuperanda vem neste capitulo demonstrar

que suas projegdes sdo feitas de forma adequada.

Para tanto, apresenta-se abaixo quadro comparativo entre os valores de Fluxo de
Caixa Projetado apresentado no Plano de Recuperagéo Judicial Original versus valores

efetivamente realizados durante o periodo de recuperagdo (anos 2014, 2015 e 12 Trim

2016):
MEDIA MENSAL 2014 MEDIA MENSAL 2015 MEDIA MENSAL 2016 (12 TRIM) MEDIA MENSAL DO PERIODO
DESCRICAO PLANO % PLANO % PLANO % PLANO %
REAI - - )

oriGINAL | REAYAPO Ly arincio | oriinal | REAY#APO | variacio | oriGinat REAUZADO | piacio | oriGivaL REALIZADO | | \riacko
RECEITA LIQUIDA 7.160 7676 7,21% 7.744 7.470 | -3,54% 8.139 9.858 | 21,13% 7.528 7.827| 3,97%
CUSTOS + DESPESAS|  (6.908)|  (7.177)| 3,98% (7.382)]  (7.381)] -0,01% (7.666)}  (9.576)| 24,91% (7.201)]  (7.538)} 4,64%
RESULTADO
OPERACIONAL 257 499 | 93,88% 362 89| -7537% a7 283 | -40,18% 328 293 | -10,73%

* em milhares de reais
ANALISE:

e Projecio de Receita informada no Plano Original estd alinhada com os

Resultados obtidos em todo o periodo, com alta de 3,97%);

e Custos+Despesas Realizadas se mostraram 4,64% maiores no perfodo em
relagdo ao Plano Original, em fungdo do aumento do “"custo Brasil" em 2015.
Sobre tudo o custo de: energia elétrica, combustivel, miao de obra e carga

tributéria;

e 0 Resultado Operacional Realizado neste inicio de 2016 demonstra recuperagao
do indicador frente ao obtido em 2015, reflexo das agdes de melhoria descritas

no capitulo 6 deste plano.

Em 2015, a recuperanda quase alcangou a meta prevista, e isso, pode ser
considerado uma vitéria, pois esse ano em especial, transcorreu em um cenario

econdémico praticamente impossivel de ser previamente projetado. A crise no Brasil, foi
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muito mais forte do que se pensava, e afetou todos os mercados.

Desta forma, a recuperanda demonstra o alto grau de efetividade de suas
projegdes, sua viabilidade e a necessidade de ajuste nas condi¢Bes de pagamento que

serdo apresentadas neste Novo Plano.

8.-COMPOSICAO E CLASSIFICACAO DOS CREDORES

Apresenta-se a seguir, o demonstrativo dos valores sujeitos a Recuperagao
Judicial, de acordo com a 2° relagao de credores publicada, Ajustada de acordo com as
solicitagdes do juizo da recuperagdo e do administrador judicial, feitas até a elaboragao

do Novo Plano de Recuperagdo Judicial.

Classe Valor
Trabalhistas 722.621,15
Garantia Real 5.683.945,19
Quirografarios 41.609.358,78
Total 48.015.925,12

9. - DO PAGAMENTO AOS CREDORES

Apresenta-se, a seguir, a proposta de pagamento aos credores de cada classe:

9.1. - Proposta para Pagamento aos credores da classe trabalhista

O tratamento que serd dado aos credores constantes segunda relagdo de

credores, divulgada pelo administrador judicial, sera o seguinte:

a) Caréncia - A caréncia sera de 06 (seis) meses a partir da data de

homologagio deste Novo Plano de Recuperagao Judicial.
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b) Pagamento - Apos a caréncia, os créditos trabalhistas serdo integralmente
pagos em 06 (seis) parcelas mensais, vencendo-se a primeira no 5¢ dia (til
subsequente ao 62 més da caréncia e assim sucessivamente.

¢) Verbas de natureza alimentar - Eventuais valores de natureza alimentar
serdo pagos em até 30 dias ap6s o transito em julgado da decisdo que

homologar o Plano de Recuperagao Judicial.

d) Atualizagdo de Valores - Os valores serdo atualizados pela variagdo da
“TR"'

e) Encargos sociais - Os encargos sociais relacionados a classe trabalhista

serdio pagos e/ou parcelados na forma prevista em Lei.

9.2. Proposta de pagamento aos credores quirografarios, com garantia real e
micro empresas e empresas de pequeno porte (ME e EPP)

Apresentamos, a seguir, esclarecimentos quanto a proposta técnica e quanto a
forma de pagamento aos credores quirografarios, com garantia real e micro empresas e

empresas de pequeno porte (ME e EPP).

9.2.1. - Pagamento minimo anual

Apresenta-se, a seguir, a proposta de pagamento minimo para credores da classe

quirografarios e com garantia real:

a) Caréncia - A caréncia serd de 01 (hum) ano para inicio dos pagamentos,
contados a partir da data de homologagao deste Novo Plano de
Recuperagdo Judicial;

b) Desagio- O desagio serd de 50% (cinglienta por cento);

¢) Encargos - Os valores, ap6s o computo do desagio, serdo corrigidos pela

variagio da TR (taxa referencial), acrescido de juros de 3% (trés por
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cento) ao ano a partir da homologagdo do Novo Plano de Recuperagio

Judicial;

d) Forma de pagamento - O pagamento de 50% (cingiienta por cento) do
valor constante na lista de credores, conforme percentuais de amortizagio

indicados no quadro abaixo:

1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano 6° Ano 7° Ano 8° Ano
0% 5% 6% 6% 6% 7% 7% 7%
-
9° Ano 10° Ano 11° Ano 12° Ano 13° Ano 14° Ano 15° Ano | Toal 15 Anos
8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 100%
(Os percentuais demonstrados no quadroe acima incidirdo sobre o valor jd com o desdgio)

00 Os valores minimos retro descritos serdo pagos aos credores em 4
(quatro) parcelas trimestrais, sendo cada pagamento realizado no
ultimo dia util de cada trimestre apds a caréncia.

U O credor deverd informar a conta corrente para receber os valores em
até 30 (trinta) dias antes da data do pagamento previsto acima através
de carta registrada enviada para a sede da empresa.

~

0 Desta forma, caso nenhum outro pagamento seja feito aos credores em
razdao de nao gera¢ao de caixa superior ao pagamento minimo (vide
item 9.2.2 deste Plano), os créditos serao liquidados em no méaximo 15

anos conforme demonstrado no item 13.6 deste Novo Plano.

9.2.2. - Outros pagamentos previstos para as classes quirografarios e garantia real

De acordo com as proje¢des financeiras anexas ao presente Plano de

Recuperagio, é possivel que a Recuperanda consiga gerar excedente de caixa, em cada

ano, em relagdo aos pagamentos minimos previstos, constantes no item 9.2.1.

33

ry



"

iy - £ ‘,L:,
Tloinho B@O
RERITON SIA

Este Novo Plano de Recuperagio Judicial, mantem a proposta ja apresentada em
seu Plano de Recuperagdo original, no sentido de que o excedente de geragdo de caixa

em cada ano, tenha a seguinte destinagio:

O 30% (trinta por cento) do excedente de caixa gerado sera distribuido
aos credores parceiros, ou seja, aqueles que continuarem fornecendo
bens e servicos para a empresa. Esse pagamento sera efetuado de
forma proporcional ao saldo dos respectivos credores parceiros.

O pagamento hora previsto serd realizado considerando também o
primeiro ano como caréncia. Desta forma, ap6s o primeiro ano de
caréncia, o primeiro pagamento sera efetuado até o tltimo dia ttil do

més subsequente ao ano de apuracio.

0 40% (quarenta por cento) do excedente de caixa gerado serio
destinados para pagamento aos credores na modalidade de Leildo
Reverso, a ser realizado conforme descrito no item 10 do presente

Plano de Recuperacio.

O 30% (trinta por cento) do excedente do caixa gerado permanecerio no
caixa da empresa para reforgo de capital de giro, visando a redugdo de

custos financeiros.

Fica desde ja estabelecido que a apuragdo do saldo de geragio de caixa, para fins
de pagamento dos valores descritos neste item, sera efetuada observando-se os
conceitos estabelecidos no Anexo I (Fluxo de Caixa) do presente Novo Plano de

Recuperagao.
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9.3. - Qutras consideracoes sobre as propostas de pagamento a credores

Destaque-se que a metodologia de pagamento, conforme previsto no item 9 deste

- Plano cumpre os seguintes requisitos:

0 Cumprimento das determinagdes da LFRE, especialmente, do artigo 50, I e X[;

0 Tratamento igualitirio entre credores da mesma classe;
00 Viabilidade financeira do plano;

0 Fazer prevalecer o espirito da Lei, tratando seus credores, parceiros

histéricos da empresa, com justica e bom senso;

9.4. - Créditos de qualquer natureza reconhecidos apoés a segunda relagio de

credores divulgada pelo administrador judicial

Os créditos de qualquer natureza, reconhecidos apos a publicagdo da segunda
relagio de credores da “MOINHO REGIO”, serdo pagos de acordo com a proposta de

pagamento descrita no item 9.2.1.

9.5. - Prazos para pagamento

Todos os prazos constantes neste Plano ocorrem a partir da homologagdo do

Novo Plano de Recuperagio Judicial da “MOINHO REGIO”.

9.6. - Impostos

Os saldos em aberto de tributos e contribui¢des foram devidamente parcelados e
. estio sendo quitados de acordo com o seu respectivo vencimento. Existem ainda

tributos que estio pendentes de consolidagdo junto aos 6rgaos competentes.

A empresa vem acumulando créditos de PIS e COFINS, ou seja, os créditos
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gerados por compras sdo superiores aos débitos por vendas. O efeito dessa situagao, esta

contemplado no Fluxo de Caixa (Anexo I).

10. - DO LEILAO REVERSO DE CREDITOS E DA GERACAO DE CAIXA EM CADA
SEMESTRE

Conforme ja descrito no item 9.2.2 deste Novo Plano, a administragdo da empresa
mantem a proposta apresentada no Plano de Recuperagdo Judicial originalmente
apresentado, no sentido de se efetuar o “Leildo Reverso de Créditos” (possibilidade dos

credores resgatarem parte de seus créditos antecipadamente em cada ano).

“Leildo Reverso de Créditos”, na pratica, significa destinar recursos da préopria
empresa para aquisi¢o de créditos com desagio. Vencerdo os leildes, os credores que

ofertarem seus créditos com a maior taxa de desagio possivel.

Referidos leildes serio efetuados mediante utilizagdo de percentual de 40%

(quarenta por cento) do excedente de caixa gerado conforme descrito no item 9.2.2.

Os leildes reversos serdo realizados anualmente em até 90 dias ap6s a data de
fechamento de cada exercicio, a partir do periodo a encerrar-se em 2017 e poderdo

participar todos os credores sujeitos a Recuperagao Judicial.

11. - OUTROS MEIOS DE RECUPERACAQ

Conforme estabelece o art. 50 da Lei 11.101/05, outros meios poderdo ser
utilizados para prover a recuperagio da empresa, sendo que todas as medidas abaixo
podem ser tomadas desde que os valores dos credores sejam prioritariamente

liquidados com os recursos oriundos das medidas a serem implantadas.

I - concessdo de prazos e condigbes especiais para pagamento das obrigagoes

vencidas ou vincendas;
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II - cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformagdo de sociedade, constituicdo de
subsididria integral, ou cessdo de cotas ou agdes, respeitados 0s direitos dos
sécios, nos termos da legislagdo vigente;

11 - alteragdo do controle societdrio;

VI - aumento de capital social;

VIl - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive d sociedade
constituida pelos prdprios empregados;

vill - redugdo salarial, compensagdo de hordrios e redugdo da jornada,
mediante acordo ou convengdo coletiva;

IX - dagdo em pagamento ou novagio de dividas do passivo, com ou sem
constituicdo de garantia prépria ou de terceiro;

X - constituicdo de sociedade de credores;

XI - venda parcial dos bens;

Xll - equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de
recuperagdo judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural, sem
prejuizo do disposto em legislagdo especifica;

XIII - usufruto da empresa;

XIV - administragdo compartilhada;

XV - emissdo de valores mobilidrios;

XVI - constituicdo de sociedade de propésito especifico para adjudicar, em

pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

Fica desde ja estabelecido que, a adogdo de qualquer uma das medidas retro
s, desde que ja ndo esteja expressamente detalhada neste Novo Plano de

Recuperagao, sera feita com prévia autorizagdo dos credores em Assembleia Geral de
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12. - ALTERACOES DO PLANO, PERMISSOES E CONVOCACAO DE NOVA ASSEMBLEIA
GERAL DE CREDORES

Entende a “MOINHO REGIO” que, como costumeiramente tem ocorrido em
outras recuperacdes judiciais, outras formas alternativas de recuperagio da empresa e
de pagamento aos credores podem ser propostas, alteradas ou mesmo viabilizadas na

Assembleia Geral de Credores, observadas as disposi¢des previstas na Lei 11.101/05.

Aludidas propostas poderdo, no futuro, ser viabilizadas no prazo legal aos
credores, e, por certo, terdo como premissas a melhor forma de recuperagio da

empresa, com o menor sacrificio a sociedade, aos seus sécios e aos credores.

Entretanto, com absoluta seguranga, os administradores da “MOINHO REGIO”
entendem que a forma proposta no presente Plano é a melhor dentre as previstas em
Lei, a mais factivel e a que realmente preserva os interesses dos credores, eis que

possibilita o pagamento de seus créditos.

13. - OUTROS EFEITOS INERENTES A APROVAGCAO DO PLANO

13.1. - Suspensdo das acdes de recuperacgdo de crédito

Apos a aprovagdo do Plano de Recuperagdo Judicial, deverdo ser suspensas todas
as acdes de cobranga, monitérias, execugdes judiciais ou qualquer outra medida judicial
ajuizada contra a “MOINHO REGIOQ”, referente aos créditos sujeitos a recuperagio

judicial e que tenham sido novados pelo Plano aprovado.

E vedada ainda, a constricio de bens e prosseguimento processual enquanto o
Plano aprovado estiver sendo regularmente cumprido. Os processos permanecerdo
suspensos enquanto as obrigagbes assumidas neste Novo Plano estiverem sendo
cumpridas a tempo e modo, até o encerramento desta recuperagédo judicial, quando a

novagio da divida se torna definitiva.
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Os credores ndo poderdo ajuizar novas agdes de cobranca, execucdo ou de
qualquer outro titulo no intuito de reaver os créditos incluidos na recuperacio Judicial,
mesmo que cedidos a terceiros, por endosso ou cessdo de crédito, ou de periodo
abrangido pela recuperagdo, salvo no caso de descumprimento do Plano, nos termos dos
artigos 58 e 59 da Lein? 11.101/2005.

No caso de interposi¢cdo de acdo contra a Recuperanda, em razdo dos créditos
referidos no paragrafo acima, ndo poderd o patrimdnio da empresa sofrer qualquer

espécie de 6nus na tentativa de cumprimento de ato executdrio.
13.2. - Novagio da divida

A aprovacdo do Plano acarretara por forca do disposto no art. 59 da Lei n®.

11.101/2005 a novacdo das dividas sujeitas a recuperagio.

13.3. - Suspensdo da publicidade dos protestos e da inscri¢do em orgios de
cadastro de crédito (SERASA, SPC, SISBACEN, EQUIFAX, etc.)

Uma vez o Novo Plano de Recuperagio Judicial aprovado, consolidado a novagdo
de todos os créditos sujeitos a recuperacio judicial, todos os credores concordardo com
suspensdo da publicidade dos protestos efetuados, desde que o Novo Plano de
Recuperagdo Judicial esteja sendo cumprido nos termos aprovados, ordem esta que
podera ser tomada pelo Juiz da recuperacéo judicial a pedido da recuperanda desde a

data da concessao da Recuperacao.

Apés a quitagdo dos créditos nos termos do Novo Plano de Recuperacgdo, os
valores serdo considerados quitados integralmente e o respectivo credor dard a mais
ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagdo, para nada mais reclamar a qualquer
titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de

anuéncia/instrumento de protesto para fins de baixa definitiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos os prejuizos que causarem,
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por culpa ou dolo, os credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os

protestos vigentes enquanto o Plano de Recuperagdo judicial estiver sendo cumprido

nos termos aprovados ou apds a quitagdo dos débitos.
13.4. - Pagamento aos credores ausentes ou omissos

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio da
transferéncia direta de recursos a conta bancéria do respectivo Credor, por meio de

documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED).

Os Credores devem informar a Recuperanda, via carta registrada enviada ao
endereco de sua sede e dirigida A diretoria, seus dados bancdrios para fins de
pagamento. A conta devera obrigatoriamente ser de titularidade do credor, caso

contrario devera obter autorizac¢do judicial para pagamento em conta de terceiros.

Nido haverd a incidéncia de juros ou encargos moratdrios se os pagamentos ndo
tiverem sido realizados em razdo de os Credores nio terem informado, com no minimo

30 (trinta) dias de antecedéncia do vencimento, suas contas bancarias.
Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo terem
informado suas contas bancdrias ndo serdo considerados como descumprimento do

Plano.

Caso o credor ndo fornega os seus dados dentro do prazo dos pagamentos, os

valores devidos a este credor determinado ficardo no caixa da empresa.

40



14. - DA FALENCIA

B AR

THoinbo @ o
AUMENTON 3

A Faléncia ndo é a melhor alternativa aos credores, pois caso ocorra a decretagdo

da faléncia da empresa, teremos a seguinte ordem de liquidacdo dos créditos
estabelecida pelo artigo 83 da Lei 11.101/05:

Art. 83. A classificagdo dos créditos na faléncia obedece a seguinte ordem:

L

11
11

V.
V.
V1.

448

Os créditos derivados da legislagdo do trabalho, limitados a 150 (cento
e cinquenta) saldrios-minimos por credor, e os decorrentes de
acidentes de trabalho;

Créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado;
Créditos tributdrios, independentemente da sua natureza e tempo de
constituicdo, excetuadas as multas tributdrias;

Créditos com privilégio especial;

Créditos com privilégio geral;

Créditos quirografdrios;

As multas contratuais e as penas pecunidrias por infragdo das leis

penais ou administrativas, inclusive as multas tributdrias;

VIII. Créditos subordinados.

Conforme se observa, a hipétese de faléncia traria enorme prejuizo a classe de

quirografdrios, pois primeiro sdo liquidados os saldos extra concursais, bem como

saldos com garantia real, trabalhadores e tributos para o restante ser rateado aos

demais credores.

Diante do quadro exposto a “MOINHO REGIO” entende que a faléncia ndo é uma

alternativa melhor aos credores do que a proposta constante do presente Plano, que

trata todos os credores de maneira igualitiria e que demonstra com clareza e

consisténcia que a continuidade das operagdes, mediante a aprovagdo do Novo Plano de

Recuperagdo judicial pela Assembleia Geral de Credores, possibilitard a liquidagdo de

todas as dividas conforme fluxo de pagamento anexo ao presente Plano.
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15. - RESUMO E CONCLUSAO

Este Novo Plano de Recuperagdo Judicial proposto, atende cabalmente os
principios da Lei 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperagio

financeira, econdmica e comercial da “MOINHO REGIO".

O presente Plano cumpre a finalidade da Lei, de forma detalhada e minuciosa,
sendo fundamentado com fluxo de caixa projetado e o Laudo de Viabilidade Economico
Financeiro, comprovando a possibilidade de pagamento aos credores e a viabilidade

econdmica da empresa.

Saliente-se ainda que este Novo Plano de Recuperagdo apresentado demonstra a
viabilidade financeira e econdémica da entidade, desde que conferidos novos prazos e

condigdes de pagamentos aos credores.

Os conceitos que foram aplicados tém por objetivo fazer com que a “MOINHO
REGIO” agilize os pagamento dentro do prazo estabelecido.

Desta forma, considerando que a recuperagéo financeira da “MOINHO REGIO” é
medida que trard beneficios asociedade como um todo, através da geragdo de empregos
e riqueza ao pais, especialmente aos estados do Parana e Mato Grosso, somado ao fato
de que as medidas financeiras, de comercializagdo e de reestruturagio interna, em
conjunto com o parcelamento de débitos, sdo condigdes que possibilitardo a efetiva
retomada dos negdcios, temos que, ao teor da Lei 11.101/2005 e de seus principios
norteadores, que prevé a possibilidade de concessdes judiciais e de prazos com credores
para a efetiva recuperagdo judicial de empresas, vemos o presente Plano como a cabal

solugdo para a continuidade da entidade.

Cabe esclarecer que todas as informag¢des que fundamentaram a elaboragido do
Novo Plano de Recuperagio, assim como os dados contabeis, proje¢des e analises, foram
fornecidas pela “MOINHO REGIO”. Da mesma forma, as afirmagdes e opinides aqui

expressadas refletem exclusivamente sua visdo e entendimento dos fatos que o levaram
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arequerer sua recuperac¢do judicial.

Ressalte-se que, como sucede com qualquer planejamento, seu efetivo resultado
depende de inimeros fatores, muitas vezes alheios ao controle e determinag¢do de quem

o0 esta implantando.

E importante observar que o risco é inerente a quafquer empreendimento, e a
incerteza inerente a qualquer proje¢do. Absolutamente impossivel elimind-los
totalmente, por esse motivo procurou-se, de forma transparente, adotar premissas

cautelosas, a fim de ndo comprometer a realizagdo do esfor¢o a ser empregado.

Caso seja necessario, o Novo Plano de Recupera¢do podera sofrer futuras
alteragdes, com modificagdo das propostas aqui declaradas. Para tanto, observar-se-do
as mesmas condi¢des impostas pela Lei para sua tramitagdo, ou seja, aquiescéncia do
devedor e aprovagdo em Assembleia Geral de Credores, pelo mesmo critério de quérum

que o tenha aprovado inicialmente.

Apbs o cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei 11.101/05, a “MOINHO REGIO”
compromete-se a honrar os subsequentes pagamentos na forma estabelecida no

presente Plano, devidamente homologado pelo Juizo competente.

Uma vez concedida a recuperagdo judicial, o Plano de Recuperagdo obriga a
“MOINHO REGIO”, seus credores e sucessores a qualquer titulo, sendo que sua
inobservancia, por parte do devedor acarretard a decretagdo de sua faléncia, na forma

do artigo 94 111 "g", da Lei 11.101/05.

Cuiabad, 25 de abril de 2016.

3O #& ‘

MOINHO REGIO ALIMENTOS S/A

/

MOINHO REGIO ALIMENTOS S/A.
Begnardo Eudoxio Badotti
Diretor Adm. / Financeiro
CPF: 031.411.909-41 43
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MASTERS AUDITORES INDEPENDENTES S/S

LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA FINANCEIRA

%

MASTERS AUDITORES INDEPENDENTES S/S, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
00.558.913/0001-28, neste ato representada por seu representante legal o Sr.
AGNALDO MEDEIROS PACHECO CRC-SP 136958-0/T-GO, vem através do presente
apresentar seu Laudo de Viabilidade Econémica Financeira, referente Viabilidade da
Recuperanda “MOINHO REGIO ALIMENTOS S /A. - em Recuperacdo Judicial” quanto
ao cumprimento de suas obrigacdes relativas a valores sujeitos & Recuperagdo Judicial,
processo n® 39927-13.2013.811.0041, em trdmite perante Vara Especializada de

Faléncia, Recuperagio Judicial e Cartas Precatorias de Cuiabé - Mato Grosso.

1. Objetivos do prese'nte trabalho

0 presente trabalho tem por objetivo confirmar a viabilidade econfmica e
financeira da “MOINHO REGIO” quanto ao cumprimento das obrigacdes financeiras
determinadas no Novo Plano de Recuperagdo Judicial apresentado pela recuperanda,

cumprindo determinagao proferida pelo Juizo desta recuperacdo judicial.

0 presente Laudo, foi elaborado levando-se em conta alguns pontos descritos a

seguir:

Telefones: (62) 3224-6116 - 3225-7050 - Telefax: (62) 3224-6116 - E-mail: masters@mastersauditores.com.br
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o Considerando que a “MOINHO REGIO” enfrentou e vem ehfrentando dificuldades

econdmicas e financeiras;

e Considerando que a “MOINHO REGIO” ajuizou pedido de recuperacdo judicial
nos termos da Lei de Faléncias, e teve seu plano submetido a apreciagdo dos

credores;

e Considerando que o Juizo da Recuperacdo determinou apresentagdo de um Novo

Plano de Recuperago Judicial;

o Considerando que o Novo Plano de Recuperagio judicial cumpre os requisitos

contidos no artigo 53 de Lei 11.101;
¢ Considerando que a “MOINHO REGIO”, por forca do Novo Plano de Recuperagao
Judicial apresentado, busca superar sua crise econdmica financeira e reestruturar
suas operagbes, com o objetivo de: preservar sua atividade empresarial, se
manter como fonte de geragdo de riquezas, tributos e empregos e renegociar o
pagamento de seus débitos, de forma a atender os interesses de seus credores.
2. Metodologia adotada

Para evidenciar a viabilidade econdmica financeira da proposta apresentada no
Novo Plano de Recuperagdo Judicial e demonstrar que 0S meios empregados sao
suficientes para garantir a superagao’ da situacdo de crise da Recuperanda, foi
desenvolvido o Fluxo de Caixa Projetado, demonstrando assim que as projecdes indicam

que havera recursos suficientes para cumprir com a proposta apresentada aos credores.
Dentre os principais trabalhos realizados pela Masters Auditores, destacam-se:

e Levantamento das médias de faturamento/custos e despesas no ultimo trimestre;

e Exame do Novo Plano de Recuperagdo judicial apresentado pela “MOINHO

REGIO”;
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e Revisio das premissas adotadas paraa projegéo do fluxo de caixa;

e Revisio quanto ao impacto no fluxo de caixa projetado das medidas adotadas

pela recuperanda;

e Revisio das obrigagdes financeiras assumidas em relagio a cada classe de

credores;

¢ Confirmagcdo da Viabilidade, ou seja, geragdo projetada de caixa suficiente para o

cumprimento das obrigagdes assumidas.
3. Conclusao

A Masters Auditores, com base em andlises e informagdes histéricas, nas
principais premissas descritas no Novo Plano de Recuperagdo Judicial apresentado e no
planejamento operacional, realizou a anilise de viabilidade econdmico financeira do
Novo Plano de Recuperagio Judicial da “MOINHO REGIO".

Esta andlise centrou-se na viabilidade financeira deste Novo Plano de
Recuperagdo Judicial apresentado em Juizo, ndo se aprofundando em aspectos

societarios e tributarios.

Para a elaboragdo do presente laudo, foi desenvolvida uma modelagem financeira
particular, trabalhada e desenvolvida para a Recuperanda a partir de um sistema
matematico financeiro, refletindo o mais préximo possivel da realidade do
funcionamento co';ntébil, organizacional e operacional, de tal forma que as projegdes
puderam ser realizadas com adequado grau de detalhamento, atribuindo e

demonstrando assim, confiabilidade e seguran¢a nos resultados.

' 0 quadro de credores utilizado para projegdo de fluxo de caixa, se baseia na 2°
relacio de credores, publicada pelo Administrador Judicial, podendo a mesma ser

alterada de acordo com andlise das habilitacbes e impugnagoes de créditos que estejam

d;}endentes de anélis_e. ’ ' ' '
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- , Apbs anélise da reestruturagdo dos passivos e ativos, das condigbes de liquidez
da Recuperanda, analise de receitas, custos e despesas, bem como andlise da estrutura
operacional, € nosso entendimento que as pfojecﬁes financeiras realizadas indicam que
o desempenho operacional da “MOINHO REGIO” e sua consequente geragdo de caixa
sejam suficientes para o pagamento das obrigagbes financeiras estabelecidas em seu

Novo Plano.
Desta forma, com base nos trabalhos efetuados, entendemos que:

e As premissas de projegdo financeira adotadas pela “MOINHO REGIO” s3o

adequadas e revestidas de razoavel grau de conservadorismo;

o O fluxo de caixa projetado indica que a “MOINHO REGIO” possui viabilidade
econdmica projetada para o cumprimento de suas obrigagdes previstas no Novo

Plano de Recuperagdo Judicial;

e O fluxo de caixa projetado prevé o pagamento minimo aos credores sujeitos a
recuperacio judicial, com previsdo de quitacao de seus créditos em até 15 anos,
restando claro que, caso haja geragdo de caixa superior as obrigacc")eé assumidas,

"o excedente sera distribuido conforme previsto no item 9.2.2 do Novo Plano de

Recuperacdo Judicial apresentado pela Recuperanda;

e 0 Fluxo de Caixa projetado indica capacidade de pagamento do. endividamento

da Recuperanda;

A Masters Auditores acredita que o processo de reestruturacao ‘administrativa,
operacional e financeira, bem como as correspondentes projegdes econbmicos
financeiras apresentada no Novo Plano de Recuperagado Judicial, podem possibilitar que
a “"MOINHO REGIO” mantenha-se vidvel e rentivel, desde que sejam implantadas e.

realizadas.
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4, Anexos

Anexamos ao presente Laudo de Viabilidade Econdmica Financeira, o Fluxo de

Caixa Projetado da Recuperanda para os proximos 15 anos.
5. Termo de encerramento

~ Finalizamos o presente LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO FINANCEIRA em

4 vias de igual teor e forma.

Cuiab4, 25 de abril de 2016.

/
MA AUDPFQRES INDEPENDENTES S/§

- P}00.558.913/0001-28
Agnaldo Medeiros Pacheco

Sdcio
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