EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA 1° VARA
CIVEL DE CUIABA, ESTADO DE MATO GROSSO.

Processo n° 1034641-27.2019.8.11.0041

AGENCIA DE VIAGENS UNIVERSAL LTDA-EPP - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, ja devidamente qualificadas nos autos em epigrafe,
por seu procurador judicial que esta subscreve, vem, mui respeitosamente,
perante Vossa Exceléncia, apresentar tempestivamente o PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL, juntamente com Laudo de Viabilidade e
Economico-Financeira, Laudo de Avaliacao dos ativos, todos elaborados por
empresa especializada, além da planilha contendo a forma de pagamento aos

credores (documentos anexos).

Nesses termos, pedem deferimento.

Cuiaba/MT, 11 de outubro de 2019.
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Processo n° 1034641-27.2019.811.0041

PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

AGENCIA DE VIAGENS UNIVERSAL LTDA - EPP
CNPJ n. 02.981.173/0001-63
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DA
AGENCIA DE VIAGENS UNIVERSAL

AGENCIA DE VIAGENS UNIVERSAL LTDA -
EPP, pessoa juridica de direito privado, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 02.981.173/0001-63,
com sede na Av. Fernando Corréa da Costa, n°
542, sala 12, Ed. Vitéria Régia — Centro, CEP:
78015-600, Cuiabd/MT, apresentam, nos
autos do seu processo de recuperacdo judicial,
autuado sob n° 1034641-27.2019.811.0041,
em curso perante o d. Juizo da 1% Vara Civel
Especializada em faléncia e Recuperagéo
Judicial de Cuiabd, Estado de Mato Grosso, o

seu PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, em

cumprimento ao disposto no artigo 53 da Lei n°
11.101/2005 (“LRJ”).
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1.0. INTRODUCAO

A Recuperacao Judicial ¢ uma acdo que tem por objetivo viabilizar a
superacao da crise economica financeira da empresa a fim de permitir a
manutencao da fonte produtora, dos empregos, dos interesses dos credores e da
sociedade, promovendo a preservacao da atividade empresarial, sua funcao social e

o estimulo a atividade econémica.

Com o deferimento do processamento da recuperacao judicial, todas as

acoes e execucoes judiciais, sdo suspensas pelo prazo de 180 dias.

Nos tempos atuais, ficou ainda mais evidente a significancia das
atividades economicas para o progresso da sociedade, geracao de empregos, avanco

tecnologico e melhoria do bem estar da populacéo.

A sociedade, desse modo, passou a se preocupar, de forma relevante, com
a funcao social da empresa e, por consequéncia, dentro dos principios do direito,

surge o principio da preservacao da empresa.

A Lei de Recuperacao Judicial prevé a possibilidade de apresentacao de
um plano de recuperacdo que contemple a reestruturacdo da empresa, contendo
medidas que vao além do campo juridico legal, ou seja, medidas no campo de
financas empresariais (“corporatefinance”), abrangendo aspectos econdmicos,

financeiros e comerciais, para superacao da crise.

Os credores participam, aprovam, rejeitam ou modificam o plano de

recuperacao elaborado pelo devedor em Assembleia Geral de Credores destinada a

sua aprovacao e posteriormente, fiscalizam o seu cumprimento.
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1.1 HISTORICO DA RECUPERANDA

Fundada em 12 de novembro de 1986, a empresa Agéncia de Viagens
Universal desde entdo, com seus 33 anos de atividades, sempre esteve sediada na
cidade Cuiaba/MT, prestando servicos de agéncia de viagens, turismo, venda de

passagens aéreas, terrestres, pacotes nacionais e internacionais.

Desde a sua fundacao, a empresa conta com seus sécios, Sr. Horacio
Teixeira de Souza Neto e a Sra. Ednilda Dias de Souza, que se uniram com o
intuito de criarem uma empresa especializada em venda de produtos e servicos
turisticos, auxiliando os clientes na realizacao de seus sonhos, buscando sempre

melhores tarifas.

Iniciou suas atividades como uma empresa de pequeno porte e possuia
poucos colaboradores, contudo com o passar dos anos, a empresa foi
consolidando sua marca pela exceléncia na area de turismo, assim como com a
necessidade para atender a demanda de passagens individuais, bem como de

contratos assinados com 6rgaos publicos foram contratados mais funcionarios.

Ao longo dos anos, tornou-se uma das maiores Agéncia de Turismo do
Estado de Mato Grosso, inclusive chegou a ser reconhecida e recebeu o certificado
IATA (International Air Transport Association), que tornava a Agéncia uma
associada, sendo assim, poderia comprar passagens diretamente das companhias

aéreas.

A consolidacdo da empresa, no cenario Mato-Grossense, era
inquestionavel, isso porque eram prestados diversos servicos, entre eles, por meio
de licitacdes publicas, para venda de passagens para Administracido Pablica, tudo

isso sem deixar de atender também clientes particulares oferecendo pacotes.

Em 2001, diante de uma oportunidade foi realizada a compra da
Fazenda Paraiso, que inicialmente era utilizada pela familia como recanto de lazer.
Ocorre que, ao notar o crescimento do turismo de pesca na regido, a familia

decidiu investir todos seus recursos e investimentos para fim de explorar a area

pela Requerente, haja vista a procura pelo Turismo Ecolégico na regiao.
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Com a localizacao propicia para tanto, a familia inaugurou a Pousada
Piriqui (www.pousadapiquiri.com.br), visando a exploracéo do Turismo de pesca
e do Ecoturismos, situada no Pantanal Mato-Grossense, exatamente na aérea da
Fazenda Paraiso que tem como atrativo a pescaria, por estar localizada as
margens do Rio Piriqui, no coracdo do Pantanal Mato-Grossense, além do recanto

junto a natureza, a tranquilidade e a exploracdo do ecossistema:
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Por ser de propriedade da familia e indispensavel para a exploracao
turistica da Requerente, uma das principais fontes de rendimento da familia,
considerando os contratos celebrados juntos aos o6rgaos publicos (licitacées),
somente a Universal Turismo, no caso a Requerente, realiza as vendas dos pacotes
turistico da Pousada Piriqui, portanto, tal exploracao turistica faz parte do fluxo

de caixa da empresa.

Ocorre, todavia, desde a disseminacao da informacao, ou seja, o “Boom
da Internet’ no Brasil, no ano de 2005, muitas empresas aéreas e operadoras de
turismo, passaram a vender diretamente ao cliente, através de sites e lojas fisicas,

foi onde contribuiu para impactar negativamente nas financas da empresa.

Como consequéncia, as pessoas e empresas deixaram de depender das
agéncias de viagens e nao tinham mais a necessidade de pagar comissdes aos

agentes por cada produto vendido.

Desde entao, as agéncias de viagens, inclusive a Requerente,
gradualmente se converteram em vitimas e tiveram que se adaptar ao mercado,

com inovacdo, cursos, atendimentos online e ferramentas digitais.

Além da concorréncia desleal praticada pelas grandes agéncias de
turismos locais, regionais e, ainda, nacional, haja vista a facilidade propiciada pela
internet que concorrem diretamente com a Requerente e, levaram ao fechamento

de varias outras empresas locais que ndo conseguiram suportar essa pratica,

inviabilizando por consequéncia a margem de lucro da empresa.
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Ademais, as agéncias ficaram a mercé dos valores propiciados por
grandes sites que comandam o mercado de venda de passagens, esses sites sao
virtuais e ndo precisam, necessariamente, de um espaco fisico, logo, ndo pagam
os encargos derivados deles, o que nao é o caso da Universal Turismo, vez que
suas vendas sao realizadas diretamente com a empresa, nao fazendo venda de

passagens no sitio eletronico da empresa.

Junto ao fator relevante da internet, veio também a forte concorréncia
no mercado e a rescisdo de contratos de 6rgéos governamentais, e tendo em vista
as mudancas no cenario politico, a empresa perdeu alguns dos principais
contratos que a mantinha, tais como, SEDUC (Secretaria de Educacéo), TFD
(Tratamento fora de domicilio) vinculada a Secretaria de Saude, UFMT
(Universidade Federal de Mato Grosso), SUS (Sistema Unico de Saude), dentre

outras.

Além desses fatores, a falta de pagamento em dia por parte dos 6rgaos
e grandes atrasos geraram custos de juros, falta de recursos para repasse aos
fornecedores, perda de credibilidade com os mesmos, visdo negativa diante da

sociedade, etc.

Com isso, as linhas de crédito perante as instituicées financeiras foram
drasticamente reduzidas, em alguns casos, canceladas, obrigando a empresa a
emprestar dinheiro mais caro do mercado, com juros maiores e prazo de

amortizacdo menor.

Além disso, com os atrasos de pagamentos das companhias aéreas, visto
que era possivel uma vez que era integrante da IATA, na renovacdo da certificacao
houve o cancelamento da concessao. Logo, a empresa foi obrigada a comprar as
passagens aéreas de outras agéncias de turismos, e consequentemente, com

precos mais elevados, ou seja, maior o custo e menores as vendas.

Apesar de todos os prejuizos, a empresa continua operando e mantendo
sua funcao social, vendendo pacotes turisticos, com exclusividade da Pousada

Piriqui, assim, como de seus principais parceiros e fornecedores, que ainda

fornecem a possibilidade de crédito junto a empresa. Isso mostra que a empresa
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precisa, agora, apenas de reequilibrio financeiro para a manutencao do

desenvolvimento de suas atividades.

Isto posto, a empresa, com todo seu histérico ha mais de 33 anos no
mercado, com a venda de produtos turisticos que contribuiram para o crescimento
do Estado de Mato Grosso, busca o caminho da Recuperacdo Judicial para
manter-se no mercado, ja& que é a Unica forma viavel economicamente de
repactuar as suas dividas com seus credores e fornecedores, de sorte que o seu
comprometimento financeiro gerou estado de crise que, se ndo sanada por ocasido

desta Recuperacao Judicial, culminara na paralisacao das atividades.

1.2. ESTRUTURA SOCIETARIA E OPERACIONAL.

Do ponto de vista societario, a AGENCIA DE TURISMO UNIVERSAL esta
constituida como uma sociedade empresaria Limitada, que tem por objeto social a
prestacdo de servicos fornecimento de passagens areas, agéncia de viagens,

turismo, vendas de passagens e locacao de veiculos.

A empresa possui como sécios: HORARIO TEIXEIRA DE SOUZA NETO e
EDNILDA DIAS DE SOUZA.

Atualmente, esta € a estrutura societaria da Recuperanda.

1.3. RAZOES DA CRISE.

As razoes que culminaram na crise experimentada pela Recuperanda sao
os eventos que impactaram diretamente seu fluxo de caixa, com origem tanto
externa quanto interna, conforme pormenorizadamente exposto na peticdo inicial
da Recuperacao Judicial e no laudo de viabilidade econdmico-financeira que integra
o tépico Anexo 1 deste Plano, elaborado pelo profissional Everton Xavier mota, CPF

sob n.° 052.982.431-00, com CRC MT-018660/0-4.

Resumidamente, a crise de liquidez esta associada a trés frentes:
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= Crise econdémica brasileira: com a consequente queda de faturamento,
impactando negativamente no segmento do grupo em todo o pais;

* Cancelamentos de contratos e pendéncia de Recebimento: perda de
vdrios clientes e atrasos nos recebimentos.

= Insuficiéncia de caixa: captacdo de recursos de instituicées financeiras

para angariar capital de giro e poder custear suas unidades de atendimento.

2. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

2.1. DEFINICOES.

Os termos e expressoes utilizados em letras maitsculas, sempre que
mencionados no PLANO, terdo os significados que lhes sao atribuidos nesta
CLAUSULA 22, Tais termos definidos serdo utilizados, conforme apropriado, na sua
forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso,

percam o significado que lhes é atribuido.

2.1.1. “AGENCIA DE VIAGENS UNIVERSAL”: AGENCIA DE VIAGENS UNIVERSAL
LTDA - EPP, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
02.981.173/0001-63, com sede na Av. Fernando Corréa da Costa, n°® 542, sala 12,
Ed. Vitéria Régia — Centro, CEP: 78015-600, Cuiaba/MT.

2.1.2. “ADMINISTRACAO JUDICIAL”: TS AUDITORIA E ADMINISTRACAO JUDICIAL
LTDA/ME, Administracdo Judicial nomeada nos autos, representada pelo Dr.
Flaviano Kléber Taques Figueiredo, inscrito na OAB/MT sob o n° 7.348, com
escritorio na Avenida Historiador Rubens de Mendonga, n°® 2000, sala 1.007, Ed.

Centro Empresarial Cuiaba, Bosque da Satde, Cuiaba/MT.

2.1.3. “APROVACAO DO PLANO”: é a aprovacdo do Plano em Assembleia de
Credores. Para os efeitos deste Plano, considera-se que a Aprovacéao do Plano ocorre
na data designada da Assembleia de Credores em que ocorrer a votacdo do Plano,

ainda que o Plano nao seja aprovado por todas as classes de Credores nesta ocasiao,

sendo posteriormente homologado judicialmente nos termos do artigo 58, § 1°, da
LRJ.
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2.1.4. “ASSEMBLEIA DE CREDORES”: é qualquer Assembleia Geral de Credores,

realizada nos termos do Capitulo II, Secao IV, da LRJ.

2.1.5. “CREDITOS”: sado as obrigacdes e créditos detidos pelos Credores contra a
RECUPERANDA e que estdo sujeitos a Recuperacdo Judicial, sejam vencidos ou
vincendos, materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto ou nao de
processo administrativo, demanda judicial ou arbitragem, existentes na Data do
Pedido ou cujo fato gerador seja anterior ou coincidente com a data do pedido, ou
que decorram de contratos, instrumentos ou obrigacdes existentes na Data do
Pedido.

2.1.6. “CREDITOS COM GARANTIA REAL”: séo os Créditos assegurados por direitos
reais De garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca) outorgados pela
Recuperanda, até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do artigo 41, inciso

II, da LRJ.

2.1.7. “CREDITOS DE MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE”: sao
os Créditos detidos pelos Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte,

conforme previstos no artigo 41, inciso IV, da LRJ.

2.1.8. “CREDITOS QUIROGRAFARIOS”: sdo os Créditos Quirografarios, com
privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados, conforme previstos no

artigo 41, inciso III, da LRJ.

2.1.9. “CREDITOS TRABALHISTAS”: sdo os créditos e direitos derivados da
legislacao do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do artigo

41, inciso I, da LRJ.

2.1.10. “CREDORES FINANCEIROS”: sao todos os Credores (i) que sejam
instituicoes financeiras, sociedades de arrendamento mercantil, empresas de
factoring/fomento mercantil ou entidades legalmente equiparadas as anteriores, e,

cumulativamente, (iijj tenham contratado diretamente com a Recuperanda

operacoes financeiras e/ou de mercado de capitais tipicas (tais como empréstimos
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bancarios, debéntures, contratos de derivativos, descontos de titulos, operacoes de

factoring, entre outras).

2.1.11. “CREDORES FORNECEDORES COLABORADORES”: sdo aqueles que
mantiverem e/ou incrementarem o fornecimento de bens e prestacdo de servicos
em condicées favoraveis a Recuperanda, o que beneficiara a coletividade dos
credores e a manutencao das atividades da Recuperanda. O critério para a definicao
dos Credores Fornecedores Colaboradores é a venda de materiais/insumos ou
prestacdo de servicos com prazo de pagamento igual ou superior ao previsto nos

contratos atuais.

2.1.12. “CREDITOS DE MULTAS”: sdo os Créditos decorrentes de todo e qualquer
descumprimento e/ou rescisdo contratual, relacionados na Lista de Credores ou

nao, com base em fatos anteriores ou coincidentes com a Data do Pedido.

2.1.13. “CREDITOS DE PARTES RELACIONADAS”: sdo os Créditos em titularidade
de Pessoa fisica ou juridica que esta relacionada com a entidade de forma direta e
econdmica, mediante controle pleno ou compartilhado, que possui influéncia

significativa, e que seja membro da familia.

2.1.14. “CREDITOS RETARDATARIOS”: sdo os Créditos que forem incluidos na Lista
de Credores em razao da apresentacao de habilitacées de crédito, impugnacoes de
crédito ou mediante qualquer outro incidente, oficio, determinacao judicial ou
requerimento de qualquer natureza formulado com a mesma finalidade, desde que
apresentado apos o decurso do prazo de 15 (quinze) dias contados da publicacdo na
imprensa oficial do edital a que se refere o artigo 7°, § 1°, da LRJ, na forma do

disposto no artigo 10° da LRJ.

2.1.15. “DATA DE HOMOLOGACAO JUDICIAL DO PLANO”: Data em que ocorrer a

publicacao na imprensa oficial da decisdo de Homologacao Judicial do Plano.

2.1.16. “DATA DO PEDIDO”: é o dia 06.08.2019, data em que a Recuperacao

Judicial foi ajuizada pela Recuperanda.
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2.1.17. “DEMAIS CREDORES QUIROGRAFARIOS”: sdo, por exclusdo, todos os

demais Credores Quirografarios que nao sejam os Credores Partes Relacionadas.

2.1.18. “HOMOLOGACAO JUDICIAL DO PLANO?”: é a decisao judicial proferida pelo
Juizo da Recuperacéao que concede a Recuperacéao Judicial, nos termos do caput do

artigo 58, e/ou do artigo 58, §1°, da LRJ.

2.1.19. “JUIZO DA RECUPERACAO”: é Juizo da 1? Vara Civel Especializada em
Faléncia e Recuperacao Judicial da comarca de Cuiaba, Estado de Mato Grosso, ou,
eventualmente, outro 6rgao jurisdicional que venha a ser declarado competente
para o processamento da Recuperacdao Judicial por decisdo judicial transitada em

julgado.

2.1.20. “LAUDOS”: sao os laudos de viabilidade econémico-financeira e de avaliacao
de bens e ativos, apresentados pela Recuperanda nos termos e para os fins do artigo

53, III, da LRJ, que integram os Anexos 1 e 2 deste Plano, respectivamente.

2.1.21. “LISTA DE CREDORES”: é a relacdo consolidada de credores da
Recuperanda elaborada pela Administradora Judicial e aditada de tempos em
tempos pelo transito em julgado de decisoées judiciais ou arbitrais que reconhecerem
novos Créditos ou alterarem a legitimidade, classificacdo ou o valor de Créditos ja

reconhecidos.

2.1.22. “LRJ”: é a Lei Federal n® 11.101, de 09 de fevereiro de 2005.

2.1.23. “PLANO”: € esse plano de recuperacao judicial, conforme aditado, modificado

ou alterado.

2.1.24. “RECUPERACAO JUDICIAL”: processo de recuperacdo judicial ajuizado
pelas Recuperanda em 06.08.2019, autuado sob o n® 1034641-27.2019.811.0041.

2.1.25. “RECUPERANDA”: AGENCIA DE TURISMO UNIVERSAL.
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2.2. TITULOS.

Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente
para referéncia e nao devem afetar sua interpretacdo ou o conteudo de suas

previsoes.

2.3. TERMOS.
Os termos “incluem”, “incluindo” e termos similares devem ser interpretados como

se estivessem acompanhados da expressdo, “mas néo se limitando a”.

2.4. REFERENCIAS.

As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos aditivos, consolidacdes, anexos e complementacdes, exceto se de outra

forma expressamente previsto.

2.5. DISPOSICOES LEGAIS.

As referéncias a disposicoes legais e leis devem ser interpretadas como referéncias
a essas disposicoes tais como vigentes nesta data ou em data que seja

especificamente determinada pelo contexto.

2.6. PRAZOS.

Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma determinada no
artigo 132 do Codigo Civil, desprezando-se o dia do comeco e incluindo-se o dia do
vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias Uteis ou dias
corridos) cujo termo final caia em um dia que ndo seja um Dia Util serdo

automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util subsequente.

3. VISAO GERAL DAS MEDIDAS DE RECUPERACAO
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3.1. OBJETIVO DO PLANO.

O Plano visa permitir que a Recuperanda (i) adote as medidas necessarias para a
reestruturacdo de seu passivo e readequacao de sua estrutura, e (ii) preservem a
manutencao de empregos, diretos e indiretos, e os direitos de seus Credores (tal
como novados na forma deste Plano), sempre com o objetivo de permitir o
soerguimento e a superacdo de sua atual crise econdmico-financeira, e (iii)

continuem a prestar servigos de exceléncia, como tém feito desde o inicio.

O Plano de Recuperacao, com base na Lei de Recuperacdo de Empresa tem como

objetivo:

e Solucionar a crise financeira das empresas RECUPERANDA;

e Permitir a manutengdo da fonte produtora;

e Permitir a manutencdo e o emprego dos trabalhadores;

e Preservar os interesses dos credores;

e Preservar a fungcdo social da empresa e o estimulo a atividade

econémica visando gerar recursos, riguezas, empregos e tributos.

O presente Plano de Recuperacao Judicial cumpre os requisitos contidos no artigo
53 da LFR, uma vez que demonstram a viabilidade economica das referidas
empresas e sdo discriminados, de maneira pormenorizada, os meios de recuperacao

a serem empregados;

Considerando que, por meio do presente Plano, as empresas Recuperanda, buscam:

e Reestruturar as suas operagées, de modo a permitir a sua preservag¢ao
como fonte de geracdo de riquezas, tributos e empregos;
e Preservar o efetivo crescimento do seu valor econémico, bem como de

seus ativos tangiveis e intangiveis;

e Pagar os seus credores, nos termos e condi¢des ora apresentados;
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O presente Plano foi embasado nos resultados consolidados — passados e projetados
— da empresa, tendo por objetivo a reestruturacao da Recuperanda de modo a
superar a sua dificuldade econdémico-financeira e dar continuidade aos seus
negocios no estado de Mato Grosso e regido, sendo reconhecida por todos, pelo bom

papel desempenhado perante a sociedade.

O presente Plano procura minimizar as perdas e, principalmente, projetar que a
empresa Recuperanda obtenham uma geracdo operacional de caixa (EBITDA)

adequada e sustentavel ao longo dos préoximos anos.

Desta forma, a viabilidade futura da empresa Recuperanda depende ndo sé da
solucao da atual situacao de endividamento, mas também, e fundamentalmente, da
melhoria do desempenho operacional. Sendo assim, as medidas identificadas no
Plano de Reestruturacao Operacional estdo incorporadas a um planejamento

estratégico da Empresa para os préoximos exercicios.

Para a elaboracao do presente Plano foram analisadas, dentre outras, as seguintes
areas: Estrutura Organizacional e Administrativa, Planejamento de servigos e
vendas, Area Operacional, Custos, Compras, Logistica, Marketing e Recursos
Humanos. A analise destas areas, em conjunto com a avaliacdo do desempenho
financeiro da empresa, foi a base para nortear as acdes a serem tomadas visando

recuperar a empresa.

As projecoes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o crescimento do

mercado, baseado em premissas razoaveis e conservadoras.
4 - DOS MEIOS DE RECUPERACAO

O presente Plano de Recuperacdo Judicial (“PRJ”) visa demonstrar de forma
pormenorizada os meios de recuperacdo que serao empregados pela
RECUPERANDA, para preservar sua atividade empresarial, obter os recursos
necessarios para honrar as suas obrigacdes vencidas e vincendas declaradas neste
plano de recuperacao, mantendo empregos em estrito cumprimento a sua funcao

social, utilizando-se para tanto de todos abrangidos pelo Art. 50 da Lei de

Recuperacao Judicial.
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O PRJ, ora apresentado perante o Juizo da Recuperacao, atende as disposicoes
contidas na Lei 11.101/05 (“LRF”) notadamente em seu Artigo 53, pois apresenta
discriminacao pormenorizada dos meios de recuperacdo que serdo empregados, a
demonstracao de sua viabilidade econémica, o laudo econdémico-financeiro e o laudo

de avaliacao patrimonial de bens e ativos das DEVEDORAS.

Desta forma, atendendo as exigéncias da LRF, o presente PRJ, tempestivamente
apresentado, foi elaborado através de planejamento estratégico e financeiro,
indispensaveis ao efetivo cumprimento do proposto, tracando perspectivas futuras,
a fim de nado comprometer o fluxo e a geracdo de caixa, alcancando assim, a
reestruturacdo econoémico-financeira da Recuperanda, de modo a oferecer uma
solucao coletiva a todos os envolvidos, direta ou indiretamente, neste processo, a

saber:

a. Diante da absoluta falta de capital para disponibilizacao imediata para
pagamento dos créditos, utiliza-se da concessao de prazos das obrigacoes
devidas, com reducao negocial dos valores devidos, conforme previsto no
art. 50, inc. I, da Lein. 11.101/2005;

b. Possibilidade de, caso tenham investidores interessados, haver a
cisao, incorporacédo, fusdo ou transformacédo de sociedade, sendo que
futuramente caso venha obter interessados realizar um dos dispositivos
expostos no, no art. 50, inc. II, da Lei n® 11.101/2005;

c. Modificacdo dos 6rgaos administrativos da empresa, com corte nas
despesas com pessoal, visando agilidade na tomada de decisdes,
conforme art. 50, inc. IV, da Lein. 11.101/2005;

d. Possibilidade de, caso tenham investidores interessados ocorrer
trespasse ou arrendamento do estabelecimento empresarial total ou
parcial, conforme art. 50, inc. VII, da Lein. 11.101/2005;

e. Reducao de pessoal, sempre com acordos coletivos com seus
trabalhadores e o Sindicato de Classe, conforme art. 50, inc. VIII, da Lei
n. 11.101/2005;

f. Amortizacdo da lista de credores, através de obtencdo de: desconto,

prazo de caréncia e médio e longo prazo para pagamento das dividas,

escalonado conforme valor do débito a ser pago em parcelas mensais,
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iguais e sucessivas, compativeis com a evolucao do fluxo de caixa da
empresa em recuperacao;

g. Reconstituicao de capital de giro proprio e constituicao de reserva para
contingéncias;

h. Equalizacao de encargos financeiros relativos a financiamentos,
transacao desses valores, conforme se vé no art. 50, incs. IX e XII, da Lei
n. 11.101/2005.

i. Venda de alguns bens que compde o Ativo Imobilizado, mediante
venda direta por iniciativa particular, sendo prestadas contas dos valores
acrescidos ao caixa da empresa recuperanda, conforme art. 50, inc. XI,
da Lein. 11.101/2005;

j- E permitida a venda de unidade produtiva isolada consubstanciada
nos imoveis dos empresarios, incluindo, ou nao, os ativos ali existentes,
que a recuperanda efetue garantias reais de bens, e ainda o aporte de
novo capital, inclusive de terceiro;

k. A recuperanda podera alienar ativos de seu quadro na modalidade de
venda de Unidade Produtiva Isolada, respeitando-se os preceitos da

realizacao de ativos previsto na Lein. 11.101/2005.

5 - SINTESE DAS PRINCIPAIS MEDIDAS TOMADAS - E A SEREM TOMADAS -
VISANDO O REEQUILIBRIO DAS EMPRESAS.

As principais medidas que ja foram ou estdo sendo adotadas pela Administracéo da
Recuperanda, dentro das estratégias do seu Plano de Recuperacao, estao
basicamente subdivididas em Medidas Administrativas & Financeiras e Medidas de

Mercado, a saber:

Medidas Administrativas e Financeiras

a) Reducao de Custos.
b) Busca de melhores fontes de realizacao das suas operacoes.
c) Recuperacao de créditos vencidos.

d) Otimizacdo de rotinas administrativas.

e) Gerenciamento das margens operacionais.
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f) Novas rotinas no gerenciamento dos custos de operacao e de vendas.
g) Medidas visando recuperacao de qualquer ativo possivel, no ambito
civel ou administrativo.

h) Controle efetivo de despesas.

i) Controle de margens operacionais por produto e servicos.

j) Fortalecimento da politica empresarial.

Medidas de Mercado

h) Medidas de adequacdo do tamanho da empresa, proporcionando
maior produtividade, intensificando o foco nas modificacées do mercado

e buscando maior margem de contribuicdo em suas operacoes.

META
IMPLANTACAO DO PLAND DE R ECUPERACAD
I

MAXIMIZACAD DOS RESULTADOS
I
[
ESTRATEGIAS | | ESTRATEGIAS

PARA AUMENTAR A RECEITA PARA AUMENTAR A PRODUTIVIDADE
[ I

MELHORAR A&
IMPLﬂNT}E.R MNOWVOS AR ENTAR VALOR MELHO RAR A& LI'I'IIJZAﬁU
NEGOOOS PARA D CLIENTE ESTRUTURA DE CUSTOS ATIVOS
"mielhorar a gualldade dos produtos e servigos "miaximizara utllizacSo dos Atheos exlstentes e
compreendendoas necessldades do dlente Integrar o negdco para reduzlr o custo repassado”
dlferendando-nos combase nisso” [Kaplan) (Kaplan)

6 - FUNDAMENTOS DE IMPLANTAGCAO DO PLANO DE RECUPERACAO

JUDICIAL

. Montar o plano de Recuperacao;

o Estabelecer o novo negécio;

o Projetar o EBTIDA,;

. Novar as dividas, com caréncia e com longo prazo para pagamento;
) Projetar o fluxo de caixa geral;
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) Implantar o Plano de Recuperacéao Judicial;

. Gerir o novo empreendimento;

. Gerar margem operacional positiva de caixa;

. Reaplicar as margens positivas para refazer o capital de giro proprio;

. Criar reserva de caixa para contingéncias;

. Buscar a solidez econémica e financeira a empresa,;

) Liquidar as dividas conforme proposto no Plano de Recuperacao Judicial.

6.1. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS.

Para que a Recuperanda possa alcancar seu almejado soerguimento financeiro e
operacional, é indispensavel a reestruturacdo dos Créditos, que ocorrera
essencialmente por meio da concessdo de prazos e condicdoes especiais de
pagamento para suas obrigacées, vencidas e vincendas, e equalizacado dos encargos

financeiros, nos termos do Capitulo 4 e seguintes deste Plano.

7 - FATORES QUE MOTIVAM A CONTINUIDADE DA RECUPERANDA. PASSIVO
TRIBUTARIO

As empresas possuem passivo tributario, portanto, permitir a faléncia dela nesse
momento, e, consequentemente, a arrecadacéo de seus bens para pagamento das
despesas tributarias seria um contrassenso muito grande, prejudicial aos credores,

empregados, administradores e toda sociedade.

Isso porque o Fisco é quem mais pode esperar e suportar os 6nus da recuperagio
das empresas, sendo que a ndo aprovacdo do plano levaria a consumacao de
recursos da recuperanda para pagamento de créditos tributarios, previdenciarios,

causando grande prejuizo aos credores arrolados na recuperacdo, principalmente

aos trabalhistas.
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8 - DO PAGAMENTO DE TRIBUTOS. A LEI PREVE SITUACAO MAIS BENEFICA
PARA EMPRESA EM RECUPERACAO PAGAREM PASSIVO TRIBUTARIO

Outra parte da recuperacao € a equalizacado do passivo tributario de empresas em
recuperacao. Além das medidas judiciais que tém como objetivo revisar esse passivo
e defendé-las de eventuais constituicoes de créditos tributarios em seu desfavor,
conta a recuperanda com a protecdo da Lei n. 11.101/2005 de que eventual saldo
residual fiscal devera ser pago através de mecanismos de parcelamento, de acordo

com legislacao especifica.

De uma forma ou de outra, no processo de recuperacao, o principio recuperacional
é de que haja por parte do Fisco uma postura de neutralidade. Se o Fisco opta pela
quebra, a empresa fica privada de receber receitas, se afunda em execucdes e fica
impedida de se reestruturar. Como ha possibilidade de reducao nos valores, e ainda,
parcelamento a ser autorizado por lei, o Fisco pode aguardar e permitir a tomada
de folego pela recuperanda e o equacionamento de suas dividas com o mercado,

antes de exaurir os recursos existentes.

9 - REESTRUTURACAO DO PASSIVO E CORRECAO DE VALORES TRAZIDOS
NO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

Para extincao das obrigacdes, alguns parametros devem ser aplicados a todo

passivo.

Em primeiro lugar a data base para inicio da implantacado do Plano de Recuperacao
Judicial que tera inicio em 30 dias apés a publicacdo da decisdo de homologacao
judicial do plano de recuperacao judicial aprovado por AGC — Assembleia Geral de
Credores ou de oficio caso nao existam objecoes ao plano de recuperacao judicial a
ser proferida pelo Juizo da 1% Vara Civel Especializada em Faléncia e Recuperacao

Judicial da comarca de Cuiaba, Estado de Mato Grosso.

Em segundo lugar, todos os valores considerados para os calculos financeiros estao

referenciados na forma apresentada pela Recuperanda em sua Lista Geral de
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Credores, por ser a data da distribuicao do pedido de processamento da recuperacao

judicial, podendo sofrer alteracoes conforme a Lista de Administrador Judicial que

devera ser apresentada no decorrer do procedimento de recuperacao judicial,

valores esses encontrados que terdao as mesmas condicoes de pagamento previstos

para cada Classe de Credores.

10 - CLASSIFICACAO DOS CREDORES PARA O PLANO.

A lista de credores esta composta, conforme a lista apresentada pela recuperanda,

entretanto, informa-se que os credores serdo adimplidos conforme a lista do

Administrador Judicial, nas condicdes expostas na planilha de pagamento no
ANEZXO III a este PRJ.

11 - DA PROPOSTA DE PAGAMENTO - PREMISSAS

A Recuperanda, com base na projecao da MARGEM OPERACIONAL DE CAIXA (item

acima), estabeleceu os seguintes principios para elaborar a sua proposta de

pagamento da lista dos credores:

1.

Amortizacao da lista de credores quirografarios e com garantia real, através
de obtencao de desconto de 85%, com prazo de caréncia de 20 meses e
pagamento das dividas em 180 meses, parcelas iguais e sucessivas, com taxa
de juros IPCA 3,43% ao ano, a partir do més seguinte da aprovacao do plano
de recuperacao, de modo compativel com a evolucao do fluxo de caixa da
devedora em recuperacao.

Proposicao de pagamento dos créditos trabalhistas de modo corrente e dentro
do prazo legal, com desconto de 40%, prazo de caréncia de 03 meses e
pagamentos em 09 parcelas mensais, iguais e sucessivas, com taxa de juros
IPCA 3,43% ao ano, a partir do més seguinte da aprovacado do plano de
recuperacdo, de modo compativel com a evolucdo do fluxo de caixa das
devedoras em recuperacao.

Proposicao de pagamento dos créditos ME e EPP de modo corrente e dentro

do prazo legal, com desconto de 85%, prazo de caréncia de 20 meses e
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pagamentos em 180 parcelas mensais, iguais e sucessivas, com taxa de juros
IPCA 3,43% ao ano, a partir do més seguinte da aprovacado do plano de
recuperacdo, de modo compativel com a evolucdo do fluxo de caixa das
devedoras em recuperacao.

Manutencéao de um soélido saldo final de caixa.

Desoneracao da conta de juros, mediante equalizacdo dos mesmos, na forma
prevista no artigo 50, XII, da LRF.

Os ativos da empresa poderao ser alienados, em qualquer modalidade
autorizada em Lei, podendo inclusive com esse aporte, antecipar os
pagamentos e extinguir as obrigacdes aqui previstas.

As condicdes de pagamento previstas no presente plano ou modificadas em
Assembleia poderdo sofrer melhorias de acordo com a performance da
recuperanda durante o processo de soerguimento.

A recuperanda podera optar pela fusdo e/ou encerramento e alienacado da
empresa, incorporando todo o passivo da empresa fundida a fusora, bem
como alterar e/ou vender a sua marca.

TODOS os credores classificados como créditos trabalhistas receberao seu
crédito até o limite de 150 salarios minimos e aqueles que ultrapassarem esse
valor (150 salarios minimos) receberao o saldo remanescente na classe de
credores quirografarios, sendo que sobre ele incidira a mesma forma de
pagamento com os mesmos descontos e parcelamentos para essa classe de
credor, nos termos do art. 83, inciso I da Lei 11.101/05, conforme
recentemente decidido pelo Superior Tribunal de Justica no REsp n.
1.649.774 - SP (2017/0015850-3).

Cumpre ressaltar que, a empresa recuperanda esta IMPEDIDA por Lei de
efetuar os pagamentos das multas previstas nos artigos 467 e 477 da CLT
que JAMAIS devem ser aplicadas, conforme entendimento ja pacificado dos
Egrégios Tribunais Regionais do Trabalho, sob pena de sua conduta ser

enquadrada no artigo 172 da LRF.

12 - PROPOSTA DE PAGAMENTO - DETALHAMENTO.
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Para extincdo das obrigacdes, alguns parametros devem ser aplicados a todo

passivo.

Assim, as devedoras propde o pagamento de 100% (cem por cento) do seu passivo,
contando com aplicacdo de desconto, reducao e equalizacdo de juros, concessao de

novo prazo de pagamento e novacao de divida, conforme consideracées a seguir:

Primeiro, a data base para inicio da implantacdo do Plano de Recuperacao Judicial
em tela sera de 30 (trinta) dias subsequentes a homologacdo do Plano de

Recuperacao pelo Juizo, fixando uma data base para inicio todo dia 25 de cada més.

Segundo, os valores relativos aos créditos sdo aqueles estabelecidos originalmente
no pedido de Recuperacao Judicial. Referidos valores poderao sofrer alteracdo para
mais ou para menos no caso de impugnacdo e revisdo daqueles por parte do

Administrador Judicial.

Terceiro, o crédito e demais direitos de cada credor sera definido pelo Administrador
Judicial com base na lista de credores constante do pedido de Recuperacao Judicial
e nas redefinicoes apuradas por eventuais habilitacoes de créditos, divergéncias
comprovadas e decorrentes de julgamentos de impugnacées requeridas nos termos
da Lei 11.101/05. As alteracgoes de créditos serdo processadas por ordem judicial e
por decisées do Administrador Judicial, e constarao de nova posicao de credores e,
caso necessario, o Plano de Recuperacao sera reformulado para considerar referidas

alteracoes.
Quarto, o Plano de Recuperacao nao considera acréscimos aos créditos por juros.
Apenas correcdo dos valores a serem pagos ao longo das parcelas estabelecidas

neste plano.

Quinto, aprovado o Plano de Recuperacao, serdo suprimidas todas as garantias

reais e outras eventuais existentes em favor de qualquer credor, de tal sorte que o

recuperando possa dar o destino previsto no Plano de Recuperacdo, seja pela
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alienacdo ou alugueis de bens, destinacdoes a novos projetos, inclusive ofertando em

novas operacoes de crédito se necessario.

Sobre a possibilidade de supressao das garantias existentes sem a necessidade de
expressa autorizacdo de todos os credores, Fabio Ulhoa Coelho, esclarece com
sabedoria: “(...)Entenda-se bem: para a simples supressdo ou substituicdo de uma
garantia real, é suficiente que o plano de recuperagdo judicial seja aprovado, com ou
sem o voto do titular da garantia; (...)” (COELHO, Fabio Ulhoa Manual de Direito
Comercial. 20* Ed. 2008, p.381). RECURSO ESPECIAL N° 1.532.943 - MT
(2015/0116344-4)

13. REESTRUTURACAO E LIQUIDACAO DAS DiVIDAS

13.1. PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS.

Deste modo, a proposicado de pagamento dos créditos trabalhistas apresentada sera,
com desconto de 40%, com caréncia de 03 meses e 09 parcelas mensais, iguais e
sucessivas, com taxa de juros de IPCA 3,43% ao ano, a partir do més seguinte da
aprovacao do plano de recuperacao, de modo compativel com a evolucao do fluxo de

caixa das devedoras em recuperacao.

Por tratar-se de verba de extrema importancia, durante toda sua vida manteve-se
no mercado, sempre utilizando mao-de-obra qualificada e dando retorno para os

seus clientes e para a sociedade em geral.

Para os credores com acdo ajuizada na Justica do Trabalho serdo descontados
eventuais valores decorrentes de depoésitos recursais, bloqueios judiciais em contas
bancarias, penhoras na boca do caixa ou numerarios advindos de alienacoes
judiciais de bens da Recuperanda, para depois iniciar o pagamento das parcelas na

forma prevista no plano de recuperacao judicial.

TODOS os credores classificados como créditos trabalhistas receberao seu crédito

até o limite de 150 salarios minimos e aqueles que ultrapassarem esse valor (150
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salarios minimos) receberdo o saldo remanescente na classe de credores
quirografarios, sendo que sobre ele incidira a mesma forma de pagamento com os
mesmos descontos e parcelamentos para essa classe de credor, nos termos do art.
83, inciso I da Lei 11.101/05, conforme recentemente decidido pelo Superior

Tribunal de Justica no REsp n. 1.649.774 - SP (2017/0015850-3).

Cumpre ressaltar que, a empresa recuperanda esta IMPEDIDA por Lei de efetuar os
pagamentos das multas previstas nos artigos 467 e 477 da CLT que JAMAIS devem
ser aplicadas, conforme entendimento ja pacificado dos Egrégios Tribunais
Regionais do Trabalho, sob pena de sua conduta ser enquadrada no artigo 172 da

LRF.

13.2. PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS E GARANTIA REAL

Os Credores Quirografarios e aqueles com créditos decorrentes de garantia real
fardo jus ao recebimento do valor nominal dos Créditos, novados conforme o
presente PRJ, excluidos quaisquer valores devidos a titulo de juros, multas e demais
encargos, amortizacao da lista de credores, através de obtencao de desconto de 85%,
com prazo de caréncia de 20 (vinte) meses e pagamento das dividas em 180 meses,
parcelas iguais e sucessivas, com taxa de juros de IPCA 3,43% ao ano, a partir do
més seguinte da aprovacao do plano de recuperacido, de modo compativel com a

evolucao do fluxo de caixa da empresa em recuperacao.

13.3. PAGAMENTO DOS CREDORES ME e EPP

Os Credores ME e EPP farao jus ao recebimento do seu crédito, novados conforme
o presente PRJ, excluidos quaisquer valores devidos a titulo de juros, multas e
demais encargos, amortizacdo da lista de credores, através de obtencao de desconto
de 85%, com prazo de caréncia de 20 (vinte) meses e pagamento das dividas em 180
meses, parcelas iguais e sucessivas, com taxa de juros de IPCA 3,43% ao ano, a

partir do més seguinte da aprovacao do plano de recuperacao, de modo compativel

com a evolucdo do fluxo de caixa da empresa em recuperacao.
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14. GATILHO ESPECIAL PARA FINANCIADORES “CREDORES
FORNECEDORES”.

A RECUPERANDA como qualquer outra empresa em plena atividade, tém no crédito
um de seus sustentaculos, razdo pela qual podera contrair financiamentos para

adequar sua estrutura de capital.

Dentro deste escopo, a empresa estabelece um gatilho aos credores financeiros e ou
fornecedores que desejem apoia-las neste delicado momento de transposicao de sua

crise financeira.

A estruturacao de capital de empresas do porte das empresas devedoras passam
necessariamente por linhas de crédito composta por operacoes de leasing, finame,
cartdo BNDES, capital de giro e desconto de titulos e ainda crédito para

fornecimento de mercadorias, insumos, dentre outros.

Assim, o credor financeiro ou comercial que estiver disposto a conceder crédito para
a empresa tera o tratamento especial, uma vez que estardo oportunizando a
Recuperanda continuarem dos seus negocios, incrementando na sua producao,
passando a obter melhores resultados operacionais, podendo, assim, devolver ao

credor melhores condicoes.

Fortes nessas razodes, o presente plano prevé a criacao da subclasse dos “Credores
Fornecedores Estratégicos”, os quais continuardo a injetar aportes/subsidios
necessarios para o prosseguimento das atividades da Recuperanda, e desta forma,
receberdo de forma diferenciada seus créditos concursais, de modo a (i) excluir o

desagio, total ou parcialmente, (ii) alongar ou reduzir o prazo de pagamento do

crédito original e/ou (iii) oferecer bens ou recebiveis em dacado em pagamento.
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15. PAGAMENTO DOS CREDORES ATRAVES DE DEPOSITO EM CONTA
CORRENTE DOS CREDORES.

Os Créditos serao pagos aos Credores por meio da transferéncia direta de recursos
a conta bancaria do respectivo Credor, por meio de documento de ordem de crédito
(DOC) ou de transferéncia eletrénica disponivel (TED), sendo que a Recuperanda
podera contratar agente de pagamento para a efetivacado de tais pagamentos aos
Credores. O comprovante de deposito do valor creditado a cada Credor servira de

prova de quitacdo do respectivo pagamento.

Para que seja efetivado o pagamento, cada credor individual devera informar via
correio eletronico, através do e-mail: contato@mestremedeiros.com.br em até 30
dias anteriores a data de pagamento prevista na proposta para inicio dos
pagamentos noticiando eventuais alteracdes assim que surgirem, encaminhando os

seguintes dados:

* Nome/Razao Social completa com CPF/CNPJ e telefone;
* Contato do responsavel pela empresa ou crédito;

* Informacoes Bancarias com numeros de Agéncia e Conta Corrente;

Os pagamentos que nao forem realizados em razdo de os credores nao terem
informado suas contas bancarias, ndo serdao considerados como evento de
descumprimento do plano. Nao havera a incidéncia de juros ou encargos moratoérios
se 0s pagamentos néo tiverem sido realizados em razdo de os credores nao terem

informado tempestivamente suas contas bancarias.

16. ALTERACAO NOS VALORES DOS CREDITOS.

Na hipotese de se verificar eventual alteracdo no valor de qualquer Crédito

decorrente de decisdo judicial transitada em julgado ou acordo entre as partes, o

valor alterado do Crédito sera pago na forma prevista neste Plano para a
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determinada classe de credores, a partir do transito em julgado da decisao judicial

ou da celebracado do acordo entre as partes.

Neste caso, as regras de pagamento do valor alterado de tais Créditos, notadamente
quanto a incidéncia de correcdo monetaria e eventuais juros, passardo a ser
aplicaveis apenas a partir do referido transito em julgado ou da data da celebracéo

do acordo entre as partes.

17. DIREITO DE COMPENSACAO.

Antes de realizar o pagamento de um Crédito, a Recuperanda fica autorizada a
compensarem eventuais créditos que detenham contra o Credor, de modo a pagar-
lhe apenas o eventual saldo do Crédito existente apos a compensacéo realizada com

o valor atualizado do crédito detido pela Recuperanda.

18. PROCEDIMENTOS TECNICOS PARA A ELABORACAO DO FLUXO GERAL DE
CAIXA PROJETADO

Apo6s a projecdao da Margem Operacional de Caixa e apds a proposta de pagamento
da lista dos credores, elaboramos o FLUXO GERAL DE CAIXA PROJETADO,

seguindo os seguintes procedimentos técnicos:

1. Conhecer o “negocio” da RECUPERANDA e seus processos
operacionais;

2. Buscar informacodes detalhadas com os responsaveis das operacoes;
3. Fracionar o fluxo de caixa em diversos fluxos e mapas auxiliares, por

processo de negoécio e por tipo de entrada e saida de caixa;

4. Identificar a relacdo entre os principais eventos econdémicos € 0s
eventos financeiros das operacoes das empresas;

S. Utilizar série de valores histéricos e cenarios futuros para estabelecer
as premissas;

6. Reduzir o risco e a incerteza: adotar uma abordagem conservadora e

usar analise de sensibilidade (o que acontece);
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Lancar o saldo inicial de posicao financeira;
Prever a geracao livre de caixa de modo conservador;
Prever a liquidacao da divida novada pelo caixa;

10. Apurar o saldo final de caixa.

19. EFEITOS DO PLANO

19.1. VINCULACAO DO PLANO.

As disposicoes do Plano vinculam a Recuperanda e os Credores a partir da
Homologacado Judicial do Plano, nos termos do artigo 59 da LRJ, e os seus

respectivos cessionarios e sucessores.

19.2. NOVACAO.

Este Plano implica a novacao dos Créditos, que serao pagos na forma estabelecida
neste Plano. Por forca da referida novacéo, todas as obrigacoes, indices financeiros,
hipoteses de vencimento antecipado, bem como outras obrigacdes e garantias que
sejam incompativeis com as condicoes deste Plano deixarao de ser aplicaveis, sendo

substituidas pelas previsdes contidas neste Plano.

A aprovacdo do plano acarretara, por forca do disposto no art. 59 da lei n°
11.101/2005, a novacao das dividas sujeitas a recuperacdo, e também daquelas
que, mesmo nao sujeitas a recuperacao, foram relacionadas e ndo contestadas pelos

respectivos credores.

Desta forma, fica desde ja estabelecida a suspensao da exigibilidade dos créditos

junto aos avalistas, enquanto o Plano de Recuperacéao estiver sendo cumprido.

O Plano de Recuperacao Judicial ora proposto atende cabalmente aos principios da

Lei 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperacao financeira,

econdmica e comercial da RECUPERANDA e de seus respectivos socios.
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Atende também a todos os requisitos contidos no artigo 53 da LRF, vez que sao
discriminados de maneira pormenorizada os meios de recuperacdo a serem
empregados; demonstra a viabilidade econdmica da RECUPERANDA através do
Laudo de Viabilidade Econdémico-Financeira (analise do futuro), que acompanha o

presente plano, conforme Anexos.

20. RECONSTITUICAO DE DIREITOS.

Na hipotese de convolacdo da Recuperacdo Judicial em faléncia, no prazo de
supervisao estabelecido no artigo 61 da LRJ, os Credores terdo reconstituidos seus
direitos e garantias nas condicdes originalmente contratadas, deduzidos os valores
eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados no ambito da

Recuperacao Judicial, observado o disposto nos artigos 61, § 2°, e 74 da LRJ.

21. RATIFICAGCAO DE ATOS.

A Aprovacao do Plano representara a concordancia e ratificacado da Recuperanda e
dos Credores de todos os atos praticados e obrigacdes contraidas no curso da
Recuperacao Judicial, incluindo, mas nao se limitando a todos os atos e todas as
acoes necessarias para integral implementacdo e consumacdo deste Plano e da
Recuperacao Judicial, cujos atos ficam expressamente autorizados, validados e
ratificados para todos os fins de direito, inclusive e especialmente dos artigos 66,
74 e 131 da LRJ.

22. DA EXTINCAO DE ACOES.

Os Credores nao mais poderao, a partir da Homologacao Judicial do Plano, (i) ajuizar
ou prosseguir toda e qualquer acao judicial ou processo de qualquer tipo
relacionado a qualquer Crédito Concursal de valor liquido contra a Recuperanda;
(ii) executar qualquer sentenca, decisdo judicial ou sentenca arbitral relacionada a
qualquer Crédito Concursal contra a Recuperanda; (iii) penhorar quaisquer bens ou
direitos da Recuperanda para satisfazer seus Créditos ou praticar qualquer outro
ato constritivo contra tais bens e direitos; (iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer

garantia real sobre bens e direitos da Recuperanda para assegurar o pagamento de
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seus Créditos; (v) reclamar qualquer direito de compensacao contra qualquer crédito
devido a Recuperanda; e (vi) buscar a satisfacdo de seus Créditos por quaisquer
outros meios. Todas as acgoes de qualquer natureza relacionadas a qualquer Crédito
Concursal de valor liquido em curso em face da Recuperanda deverdo ser extintas,

e as penhoras e constricoes existentes deverao ser liberadas.

23. DA QUITACAO.

Apo6s o pagamento de todos os Credores nos termos, formas e valores previstos no
Plano, os respectivos créditos serdo considerados integralmente quitados, com a
consequente liberacado de todas e quaisquer garantias remanescentes. Os Credores
dardao a empresa Recuperanda e aos seus socios, acionistas, administradores e
funcionarios a mais ampla, geral e irrevogavel quitacdo, para deles nada mais
reclamarem a qualquer titulo, com relacdo a quaisquer créditos anteriores ao pedido

de recuperacao judicial.

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretarao, de forma
automatica e independentemente de qualquer formalidade adicional, a quitacao
plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos de qualquer tipo e natureza
face a Recuperanda, inclusive juros, correcdo monetaria, penalidades, multas e
indenizacoes. Com a ocorréncia da quitacdo, os Credores serdao considerados como
tendo quitado, liberado e/ou renunciado integralmente todos e quaisquer Créditos,
e nao mais poderdo reclama-los contra a Recuperanda, e outras sociedades
pertencentes ao mesmo grupo societario e econoémico, e seus diretores, conselheiros,
acionistas, socios, agentes, funcionarios, representantes, sucessores e cessionarios

a qualquer titulo.
24. FORMALIZAGCAO DE DOCUMENTOS E OUTRAS PROVIDENCIAS.
A Recuperanda obriga-se a realizarem todos os atos e firmar todos os instrumentos

e documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados ao

cumprimento e implementacao deste Plano e obrigacoes correlatas.
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A Recuperanda nao respondera pelas custas processuais dos processos, inclusive
nas habilitacdes ou impugnacodes retardatarias ou aqueles em que tenham tomado
parte no polo passivo, respondendo as partes, cada uma, pelos honorarios dos seus

respectivos patronos, inclusive aqueles de sucumbéncia.

25. DESCUMPRIMENTO DO PLANO.

Além dos casos previstos em Lei, sera determinada Nova Assembleia nos casos de
descumprimento do Plano, por qualquer motivo, como brusca alteracao das
condicoes de mercado, a Recuperanda, o Administrador Judicial, e os proéprios
credores poderdo requerer a convocacdo urgente de nova Assembleia mesmo apés o
encerramento do processo de recuperacdo judicial, para fins de deliberar pela
faléncia da empresa, que podera ocorrer de maneira racional e que proteja ao
maximo seus ativos, bem como debater e aprovar alteracdo do Plano, se esta for a

vontade das partes, evitando assim uma quebra indesejada.

As eventuais alteracdes do Plano serdo feitas nos termos da Lei 11.101/2005 e
obrigara a todos os Credores Concursais, inclusive os dissidentes, ou quaisquer

credores que nao comparecerem a AGC, conforme disposicoes da LRF.

26. ADITAMENTOS, ALTERACOES OU MODIFICAGCOES DO PLANO.

Aditamentos, alteracdes ou modificacdes ao Plano podem ser propostos a qualquer
tempo ap6és a Homologacdo Judicial do Plano, desde que tais aditamentos,
alteracoes ou modificacoes sejam aceitos pela Recuperanda e aprovadas pela
Assembleia de Credores, nos termos da LRJ. Aditamentos posteriores ao Plano,
desde que aprovados nos termos da LRJ, obrigam todos os Credores a ele sujeitos,
independentemente da expressa concordancia destes com aditamentos posteriores.

Para fins de computo, os Créditos deverdo ser atualizados na forma deste Plano e

descontados dos valores ja pagos a qualquer titulo em favor dos Credores.
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27. DISPOSICOES GERAIS

27.1. CONTRATOS EXISTENTES E CONFLITOS.

Na hipotese de conflito entre as disposicoes deste Plano e as obrigacoes previstas
nos instrumentos contratuais anteriores a data de assinatura deste Plano, o Plano

prevalecera.

27.2. ANEXOS.

Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante
do Plano. Na hipétese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer

Anexo, o Plano prevalecera.

27.3. COMUNICACOES.

Todas as notificacoes, requerimentos, pedidos e outras comunicacoes a
Recuperanda, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem
ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas por
correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, e
efetivamente entregues, ou (ii) enviadas por fac-simile, e-mail ou outros meios,

quando efetivamente entregues e confirmadas por telefone.

Todas as comunicacoes devem ser enderecadas da seguinte forma, exceto se de
outra forma expressamente prevista neste Plano, ou, ainda, de outra forma que

venha a ser informada pela Recuperanda aos Credores:

AGENCIA DE VIAGENS UNIVERSAL LTDA - EPP, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 02.981.173/0001-63, com sede na Av.
Fernando Corréa da Costa, n° 542, sala 12, Ed. Vitéria Régia — Centro, CEP: 78015-
600, Cuiabd/MT - Contato: (65) 3046-8000
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27.4. DATA DO PAGAMENTO.

Na hipoétese de qualquer pagamento ou obrigacdo prevista no Plano estar prevista
para ser realizada ou satisfeita em um dia que nao seja um Dia Util, o referido
pagamento ou obrigacéo podera ser realizado ou satisfeito, conforme o caso, no Dia
Util seguinte.

27.5. ENCARGOS FINANCEIROS.

Salvo nos casos expressamente previstos no Plano, nao incidirdo correcao
monetaria nem juros sobre o valor dos Créditos desde a Data do Pedido, sendo que

sua incidéncia se iniciara a partir da Data de Homologacao Judicial do Plano.

27.6. CREDITOS EM MOEDA ESTRANGEIRA.

Os Créditos denominados em moeda estrangeira serdo mantidos na moeda original
para todos os fins de direito, nos termos do artigo 50, § 2°, da LRJ, e serao liquidados
em conformidade com as disposicoes deste Plano. Os Créditos denominados em
moeda estrangeira serdo convertidos com base na cotacdo de fechamento da taxa
de venda de cambio de reais pela respectiva moeda estrangeira na data que seja 2
(dois) Dias Uteis imediatamente anterior a data em que cada parcela do pagamento

for devida.

27.7. DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO.

Na hipétese de qualquer termo ou disposicdo do Plano ser considerada invalida,
nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacéao, os demais termos e disposi¢coes do Plano
devem permanecer validos e eficazes, salvo se, a critério da Recuperanda, a
invalidade parcial do Plano comprometer a capacidade de seu cumprimento, caso

em que a Recuperanda podera requerer a convocacdo de nova Assembleia de

Credores para deliberacao de eventual novo Plano ou Aditivo.
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27.8. DA POSSIBILIDADE DO ENCERRAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL
ANTES DO BIENIO LEGAL - MEDIDAS ADEQUADAS AO AUMENTO DA
EFICIENCIA DO PROCEDIMENTO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

O novo Codigo de Processo Civil (CPC) privilegiou a autonomia da vontade das
partes, com a valorizacao da conciliagao e a instituicdo de um modelo cooperativo
de processo, principios consubstanciados no instituto do negoécio juridico
processual que possibilita as partes plenamente capazes de influenciarem e
participarem diretamente nos procedimentos envolvendo direitos que admitam
autocomposicao, com previsdo de convencao sobre os 6nus, poderes, faculdades e

deveres processuais.

Conforme o artigo 190 do CPC é possivel a Recuperanda requerer o encerramento
do presente processo logo apds a aprovacao e homologacao deste plano, ficando ao

seu critério o uso de tal benesse.

27.9. MANUTENCAO DO DIREITO DE PETICAO, VOZ E VOTO EM ASSEMBLEIA
DE CREDORES.

Para fins deste Plano, e enquanto nao verificado o encerramento da Recuperacao
Judicial, os Credores preservarao o exercicio do direito de peticdo, voz e voto
referente ao Crédito remanescente em toda e qualquer Assembleia de Credores

posterior a Homologacao Judicial do Plano.
27.10. LEI APLICAVEL.
Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverao ser regidos,

interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa

do Brasil, atendendo aos principios da Lei de Recuperacao Judicial e Faléncias, Lei

11.101/05, garantindo os meios necessarios para a recuperacdo da

RECUPERANDA.
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27.11. ELEICAO DE FORO.

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este

Plano serao resolvidas pelo Juizo da Recuperacéo.

Cuiaba/MT, 09 de outubro de 2019.
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